Expansion

Portocarrero &Asociados
CONSULTORES DE COMUNICACION

Migrcoles 17 marzo 2010 Expansion 21

XVl FORO DEL CLUB DE EXCELENCIA EN GESTION

Interiores

Los empresarios fundan Espana S.A.

Internacionalizacién, innovacion y, sobre todo, mucho sentido comtin, son las claves que, en opinidn de los directivos esparioles, es
necesario aplicar enlas organizaciones puiblicas y privadas para afrontar el cambio de ciclo en el que esta inmersa la economia del pais.

S, Saiz/Y. Blanco. Macid

“La marca no sirve en un mer-
cado en el que todos estin ob-
sesionados con comprar més
barato”. Para el presidente de
AC Hoteles, Antonio Catalan,
el cambio del modelo econo-
mico y empresarial que estd vi-
viendo el pais es evidente y
obliga a las companias a refle-
xionar sobre su estrategia para
sobrevivir auna crisis que tam-
bién ha tocado los pilaresen los
que se sustenta la filosofia del

management.

Antonio Catalin fue uno de
los empresarios que ayer parti-
ciparon en el XVI1I Foro orga-
nizado por el Club de Excelen-
ciaen Gestion, en el que, bajo el
lema Esparia S.A. 2015, ejecuti-
vos, politicos y académicos de-
batieron ayer en Madrid sobre
los retos que afronta el pais y
sus compaiiias en la definicion
de este nuevo modelo econd-
mico,

En opinitn de los directivos
espaiioles, la internacionaliza-
cion y la innovacion siguen
siendo las principales claves
para afrontar con éxito el futu-
ro. Pero, ;hacia dénde dirigir
los esfuerzos? El presidente de
Ericsson Espaiia, Jaime Carva-
jal, apuntd a la importancia ca-
da vez mayor de los mercados
emergentes y la escasa presen-
cia de las firmas nacionales en
la region asidtica, concreta-
menteen Chinae India.

John de Zulueta, presidente
de USP Hospitales, explico que
el cambio de modelo impone
“buscar negocios donde la ma-
nodeobranosealomdsimpor-
tante”, ya que “son pocos los

De iznda. a dcha., el presidente de AC Hoteles, Antonio Cataldn; el presidente de Ericsson Espafia, Jaime Carvajal; el director de EXPANSION,
Jesis Martinez de Rioja; el presidente de USP Hospitales, John de Zulueta; el

de Grupo Fi PP

Eduardo Montes; y el presi-

dente de Urbaser y consejero delegado de Dragados, Javier Polanco, ayer, en su participacién el XVill Foro del Club Excelencia en Gestion.

ANA PATRICIA BOTIN

yknow-how'

sectores Con una ventaja com-
petitiva en costes”, Aun asi, re-
conocid que en el sector sanita-
riolos costes laborales en Espa-
fia todavia estin muy por deba-

CRISTOBAL MONTORO ANTONIO CATALAN JAIME CARVAJAL
Cornrariasber de E: iadel President Presidente de Erk

PPy exministro de Hacienda _de AC Hoteles Espafia

“Est haciendo la digestic “Los sindicatos son un "Es malisimo que la gente se
de un proceso positivo de drama para este pais. Los estanque. La gestion del
globalizacion, en el que habia trabajadores no se fian de talento es todavia una
unconsumidor, queeraEEUU, ellos porgue ya no defienden i pendiente en las
y un ahorrador, que era Asia”. sus intereses”. empresas espafiolas”.
EDUARDO MONTES JAVIER POLANCO ESPERANZA AGUIRRE
Presidente de Grupo Presidente y consejero Presidenta de la
Ferroatidntica delegado de Urbaser Comunidad de Madrid
“Lacrisissehap P “Gracias a unos sindicat “Espafia no debe perder el
actuar al limite de la ética. La fuertes, hemos logrado tren de la competitividad y del
responsabilidad social y el crear unas relaciones progreso para que, en los
buen gobiemo serdnventajas  laboral tables y it proxi cinco afios,
competitivas en el futuro en Espafia’. podamos crear riqueza’.

jo de sus vecinos europeos o El presidente de Grupo Fé- el mercado laboral espafiol. El
Estados Unidos, porloqueuno  rroatlintica, Eduardo Montes,  directivo dejo claro que no se
delos objetivos de lacompaiiia  coincidi6 en sefialar el proble-  referia a abaratar el despido,

que dirige es fomentar el turis-
mo sanitario.

ma de costes, al que también
sumd la falta de flexibilidad en

pero si a crear una estructura
que permita, por ejemplo, in-

troducir, como en Alemania,
nuevos tipos de contratos. En
su opinion, apostar por la for-
macion profesional también
seria positivo para mejorar el
tejido productivo espatiol.

Una década de cambios
Parael presidente de Urbasery
consejero delegado de Draga-
dos, Javier Polanco, no hay mds
que mirar a las firmas que for-
man parte del Ibex 35 para
comprender cdmo han cam-
biado las sociedades del paisen
la iltima década. “El 80% son
multinacionales que venden
tecnologia y talento, no mano
de obra barata”, pero asegurd
que el problema es que “los es-
pafioles no nos creemos capa-
ces de ser una empresa inter-
nacional en un mercado glo-
bal”. En su opinitn, para afron-
tar el reto de salir al exterior, se
necesita contratar personal
proclive a la movilidad, tanto
geogrifica, como funcional, y
“tener un esquema financiero
solidoy bien pensado”,

Para los empresarios, las ba-
rreras no solo se encuentran a
la hora de salir al exterior, sino
también dentro del pais. Cata-
lin fue especialmente critico
con la Administracion publica
y el reparto de competencias,
que dibuja un mercado nacio-
nal en el que cada region esta-
blece sus normas vy obliga a las
empresas a dividir unos recur-
opinion, “nuestra tecnologia
punta es el sentido comiin” y
apostd por utilizarlo més, sobre
todo, porque “este pais no
aguantatanto despilfarro”,



