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11 participantes

- Miquel Angel Oliva - Director General de Abacus cooperativa (invitado)

«  Oscar Gracia - Director Division de CEGOS (socio lider)

- Laura lvern- Directora Area de Coneixement i Serveis del Col-legi d’Enginyers Industrials de
Catalunya (socio lider)

 Ignacio Babé - Secretario General del Club Excelencia en Gestidn

* Miquel Romero - Director Vida associativa i Coneixement del Club Excel-lencia en Gestid

* Gabriel Domingo - Director General de Fundacié Claror (socio)

* Maria Campo - Jefa de Marca, Reputacion y Sostenibilidad de Ibercaja (socio lider)

* José Maria Santos - Gerente Comercial de Negocio de Ibercaja (socio lider)

+ Sergi Artigas - Innovation Board Strategic Manager de Leitat Technological Center (socio lider)

* Loles Sala - Directora de Talento y Cultura de ManpowerGroup (socio lider)

« Toni Roselld - Directora de Qualitat i Certificaciéd de MUtua Terrassa (socio lider)
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Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org
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Bienvenida (Ignacio Babé - Club Excelencia en Gestién + José M? Santos - Ibercaja)

Presentacion de Buena Practica — Estado del tema del anfitrién (Maria
Campo - |Ibercaja)

Introduccién sobre la dindmica de la jornada (Oscar Gracia - CEGOS)
Debates

Conclusiones y Cierre (Maria Campo — Ibercaja - Ignacio Babé - Club Excelencia
en Gestion - Oscar Gracia - CEGQOS)

Resumir en un Tweet alguna conclusién sobre el tema de hoy




SOBRE QUE DEBATIMOS
~ La construccién del propdsito en las organizaciones

El propésito es la guia de una organizacion a lo largo del tiempo, junto a los valores. Una pieza clave para mantener todos
los grupos de interés clave de una organizacion comprometidos dentro de su ecosistema. Para ello el propdsito debe ser

compartido por los grupos de interes, inspirador, ofrecer una “causa justa”, atractivo y reconocido como beneficioso para su
ecosistema.

Las organizaciones con un proposito correctamente definido, desplegado y mejorado obtienen mejores resultados,
sobresalen dentro de su ecosistema y son mas exitosas.

1. ¢,Cual es el rol esperado del propdsito corporativo y como construirlo desde dentro de la
organizacion?

2. Relacion del Proposito de las Organizaciones y definicion de metas estratégicas de las mismas
¢, Qué efectividad hay en el uso de mecanismos que ayuden a formular el propdésito en una
organizacion, si la empresa sigue funcionando con propositos cortoplacistas?

3. Proposito y grupos de interés: ¢ El huevo o la gallina? ¢ Quien determina a quien? ¢,un proposito
0 mas de uno? ¢ Como abarcar todo el espectro de grupos de interés para que la organizacion
entera sea capaz de transmitir y ejecutar el propoésito? ¢ Como lograr el equilibrio entre un propaosito
ambicioso para los clientes y la sociedad y uno tangible y creible para que los empleados lo
“‘compren”?

4. Mas alla de la teoria, ¢,como afecta en el propdsito de las organizagiones:e& SHEaCH A BEt@ esion: wudbecencory



EN UN TWEET Y
" La construccién del propésito en las organizaciones

Cuando un colaborador ve alineado su propésito personal con el de nuestra organizacion, conseguimos, ademas de su compromiso y
su talento, su corazon. Gabriel Domingo

El proposito debe recoger el alma de la empresa y, por tanto, sirve para el dia a dia (coherencia). Debe ser medible, tanto en como es
percibido como su rendimiento. El propdsito se adopta; la estrategia se adapta. Ignacio Babé

Nube de tags de la definicién del propdsito: alma, trascendencia, adopcidn y adaptacion, equilibrio, despliegue, medicidon, modulacién
y resiliencia. José Maria Santos

Para una organizacién, tan importante es tener un buen propdsito como la activacion del mismo. Sin activacion no hay propésito. Laura
Ivern

El proposito ha de creerse, sentirse vivirse, liderarse e implementarse con comportamientos observables con todo el ecosistema con el
que nos relacionaremos en los préximos anos. Loles Sala

Un propésito interiorizado y vivido impulsa la estrategia y moviliza a la accion. Maria Campo

El propésito ha de ser generador de cultura y, a parte de inspirador y motivador, ha de ser Transcendente. Miquel Angel Oliva
El propdsito es estable en el tiempo. Si una organizacidon cambia su propésito, esta debe refundarse. Miquel Romero i Grané
Si la Cultura se come a la Estrategia para desayunar (Drucker), ahora el Propdsito se merienda a la Vision. Oscar Gracia

La trascendencia del propdsito de una organizacién trasciende contextos, propuestas de valor y modelos, y busca impactar
satisfactoriamente en todos los grupos de interés. Sergi Artigas

El propdsito asignar papel protagonista a todos los grupos de interés para que la historia de la organizacion sea real y sus estrategias

tangibles. Toni Rosellé o
c E’égg%ﬁlég&!ﬁdescafgado de la weg Eel C:Iub Excelencia en Geﬂwclubexcelencia.org
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Los Management Talks CEG son exclusivos para las
organizaciones socias del Club Excelencia en Gestion.

Si quieres formar parte de esta comunidad,
aprendiendo, mejorando y contribuyendo a la
Responsabilidad Social de tu organizacion,
no dudes en unirte.
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Compartiendo y mejorando juntos

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org
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