
 

Chema Lázaro
@lepetitpan

Susto o muerte

IV FORO DE EXCELENCIA EN EDUCACIÓN
La transformación del modelo educativo: susto o muerte

Madrid-Noviembre de 2019
Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

VUCA
volátil-incertidumbre-complejo-ambiguo

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

Tanto, tanto...ruido
Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

9
CLAVES

“Para SOBREVIVIR”

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

#1
STOP

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

#2
IMAGINA

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

#3
DIAGNOSTÍCA

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

JORNADA INICIAL

Claustro Familias

Diagnóstico

Análisis documentación

Visitas al centroCuestionarios iniciales Entrevistas

OpenSpace Focus group

Claustro Familias AlumnadoClaustro

Observaciones de aula

Entrega informe de 
resultados

EVALUACIÓN 
DESEMPEÑO DOCENTE

Ev. Equipo directivo

Autoev. Equipo motor

Claustro

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

#4
PLANIFICA

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 
REDISEÑO PROYECTO 

DE CENTRO

Oligarquía Equipo directivo

Misión

Visión

ValoresAlumnos

Valores

Competencias

Habilidades & Destrezas

Profesorado

Valores

Competencias

Plan de formación

PROYECTO EDUCATIVO 
DE CENTRO

PGA
Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

DISEÑO ACCIONES

INCORPORACIÓN AL 
PEC

Planificación acciones Equipo Innovación

Primer BorradorEquipo Diseño

Propuesta de Acción

Claustro

PresentaciónEquipo Diseño Claustro

Aprobación

Puesta en práctica Claustro

Seguimiento / 
Medición

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

Fases del cambio
Autoestima

El Shock

El Descrédito

Las dudas

La aceptación

La experimentación

La significatividad

La integración

Insensibilidad
Inmovilización
Desajuste

Negociación.
Minimización 
del cambio. 
Mismas 
rutinas.

La realidad se 
impone. 
Incertidumbre, 
frustación, 
algo de miedo

Se abandonan 
viejas actitudes y 
comportamientos

Adaptación a la nueva 
realidad. Se miden 
actitudes y 
comportamientos.

Es REAL? Cómo ha 
ocurrido? Qué ha 
ocurrido?Por qué?

Día a día 
de nuevas 
actitudes

1

2

3

4

5

6

7

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

#5
EQUÍPATE

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

Fuente: Raul Santiago, www.theflippedclassroom.es

CONOCIMIENTO
(SABER)

META
CONOCIMIENTO

(ACTUAR)

CONOCIMIENTO 
HUMANÍSTICO

(VALORAR)

APRENDIZAJE 
en el Siglo XXI

Competencia 
digital

Conocimientos 
curriculares

Conocimientos 
interdisciplinar

Creatividad e 
innovación

Solución de 
problemas y 
pensamiento 

crítico

Comunicación y 
colaboración

Habilidades 
para la vida y el 

trabajo

Conciencia ética 
y emocional

Competencia 
cultural
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Entrega informe de resultados
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TUTORIZACIÓN

NIUCO Otros CENTROSCodocencia

ACOMPAÑAMIENTO 
IMPLEMENTACIÓN

Tutoría personalizada

Entrega informe de 
resultados mensual
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2´5% 13´5% 34% 34% 16%

VALOR QUE SE APORTA

Innovadores

Visionarios Pragmáticos Conservadores Escépticos

La curva de la innovación
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Redarquía

objetivo
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Visión Habilidades Incentivos Recursos Plan de acción = Éxito

Visión Habilidades Incentivos Recursos FALTA = Falso Comienzo

Visión Habilidades Incentivos FALTA Plan de acción = Frustración

Visión Habilidades FALTA Recursos Plan de acción = Resistencia

Visión FALTA Incentivos Recursos Plan de acción = Ansiedad

FALTA Habilidades Incentivos Recursos Plan de acción = Confusión

Modelo para la gestión del cambio complejo
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Antoine de Saint-Exupéry

“ Si quieres construir un barco, 
No empieces por buscar madera, 

Cortar tablas o distribuir el trabajo.
Evoca primero en los hombres y mujeres el 

anhelo del mar libre y ancho”
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El mundo necesita 
gente que ame y 
se arriesgue por lo 
que hace.
¡Muchas gracias!

Créditos: Todas las imágenes de la presentación han sido obtenidas de www.unsplash.com  
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