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Ayudamos a avanzar hacia una cultura y una economia mas

.. Usando “la llave Cotec”

[.Llave: Utensilio para abrir cerraduras, herramienta para fijar piezas (Inglesa),
mecanismo para regular (de paso), medio para descubrir o resolver algo, técnica

de lucha (judo), principio que facilita el conocimiento de otras cosas, cosa que
sirve de resguardo o deferec=

ENABLERS
INFLUENCERS EXPERTS
Say what to do Know how to do Know what to do

ST TITTTUINTS
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INNOVACION: ™ Todo Cambio basado en el
conocimiento que genera valor”

Todo cambio —no sélo tecnoldgico—
Todo conocimiento — no sdélo
clentifico—

Todo valor —-no sélo econdémico—
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[La innovacidén es un reto colectivo: Todos jugamos, todos

Todas las personas (v organizaciones) son, de alguna manera,
innovadoras.

Esa capacidad natural de innovar puede incentivarse a través de la
educacioén, la motivaciédn yv el ejemplo.

Existen ademds lideres innovadores, con capacidades

extraordinarias, que deben ser singularmente reconocidos y
apoyados.
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Blade Runner (1982) v la “maldicién de las predicciones

Lo que no acaba de llegar... Lo que llega con retraso.. Lo que ha llegado y no hemos visto!
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No sabemos cudles serdn las i1nnovaciones
que cambiaran nuestra vida...

Pero nos atrevemos a anticipar la
manera en la que éstas se van a producir

INNOVACION: ;QUE HAY DE NUEVO? WWw. COTEC. ES

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestién: www.clubexcelencia.org




Ocho tendencias que estdn cambiando la forma de innovar
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Intraemprendimient
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Colaboracién

Al servicio de la economia colaborativa y
distribuida.

Compartir retos si.. pero también recursos, ideas y
liderazgo.

e [o m&s nuevo: primero la red, luego el reto.
(primero elegimos con quién, luego el qué)

centralised decentralised distributed
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Intraemprendimiento

A
. Aprovgchay el talento y la — o
experiencia interna ImEApranaus
 Fuente de diversificacidén - Z
e
nuevos negocios— y de 8
- : - A. Neoph
regeneracién -reinventar el g sopnvies
HegOC 1 O— g B. Advocates
. =
e No es un buzdédn de ideas: La

Increasing passion

organizaclidn aporta recursos,

el intraemprendedor asume
riesgos.
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Teléfono (R.A.E.): Conjunto de aparatos e

hilos conductores con los cuales se
transmite a distancia la palabra y toda

Reutilizacién (Exaptacié

* En biologia evolutiva se habla clase de sonidos por la accién de la
de exaptacion cuando una electricidad. .
estructura evoluciona con una !
finalidad (adaptacién) vy, con \ ;)

]
el paso del tiempo acaba y—
teniendo otro/s uso/s que en Voice @ Data
ocasiones es/son mas
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Comprom1so

No se trata de cumplir reglas
ni de mejorar imagen, el valor
social orienta las ideas.
Crecen los fondos
especializados y/o exclusivos:
mecenazgo, venture philanthropy
[La innovacién social como
estrategia de sostenibilidad en

empresas convencionales
(cadenas de valor hibrido)

Innovacidédn social como
prioridad en la gestidn

fttt
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Ubicuidad

e [a innovacidédn como actitud y

conducta conveniente en todos
los trabajadores. Mas ligada

it of gl cariorn Weeriled

swlarhe par de

al departamento de RRHH que

al de I+D .

« Valida para cualquier
organizacién, no depende del
tamano

e Innovacidn en la

Figure: Cumulative output of academic
articles examining public sector

administracion publica como i hovation issues, 1971 to 2007 (%)
factor limitante Source: Thomson—Reuters Web—of—-Science
e JInnovacidédn como clave para Database (accessed on 13 March 2009).

me jorar la eficiencia en el
tercer sector
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Limites R

TO: The Crmmittes on Recomhinant TINA Moalesnlas
y Y P.Gsc?mbl}-' of Life Sriiencels
* Innovaremos cada vez mas “por ettt e St
Washington, D.C., U.5.A.
Paul Berg, Chairman

debajo de nuestras posibilidades
técnicas” FROi: Worklng arty on potential bishezards sesociated

microorganisms, with special reference to bactarial
plasmids and phages

Foyston C. Clowes

Stanley N. Cohen
Roy Curtiss IIL

e [La comunidad cientifica e Stanley Faikon

Richard Wovick

L L] L] /
1nnovadora anticipard y st
e have the pleaszure to trangmit herewith for your consideration

C Omun i C ar é. y 1 imi t ar é. pO S ib 1 e S proposad Guidelines on Potential Biohazards Associated with Experiment:

Tnunlving Genetically Altered Microorganisms. This reporlt was written

abus O S C On impac t O é t i CO in final form during two meetings, the first held in Wew York City,
b

Movember 7 — 10, 1974, the second in Pale Alto, California, February

M Pz

e Robdética, inteligencia _;ﬁﬁaﬂﬁgl

s . , .
artificial, nanotecnologia,

biotecnologia platearan dilemas
que habran de ser adecuadamente
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e [a pregunta no es “ qué
compartir?’” la pregunta
es “ ;qué reservar?

e [a relevancia del Big
Data: la informacidén no
es la solucidn, es el
“problema”

e Revisidén de los modelos
de publicacién vy
proteccidédn de la
propiedad intelectual e
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All Global Data in Zettabytes

1ZB = 1,126,000,000,000,000,000,000 bytes (approx)
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2 anos 4 meses

ELIH T

3 anos 4 meses

|
@ 1990 ' 7 anos

y
e 1979 1 6 anos
O - SR -
Ano de
lanzamiento

1878 1898 1918 1938 1958 1978 1998 2015 A
10 78761971164
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