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"'UNA'NQEVA ERA, EL TALENTISMO




La era del Talentismo

JEL CAPITALIHO A
TALENTISMO

GLANEE PUAR TRIUNFAN EN LD NRTA ERL
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LO QUE NOS JUGAMOS ES LA SUPERVIVENCIA

Life Expectancy
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¢ Esto es realmente nuevo?

José Antonio
Marina

THE Objetivo:

Generar talento

Como poner en
accion la inteligencia

Ed Michaels » Helen Handfield-Jones = Beth Axelrod
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Respuestas a un mundo VUCA

Volatility
V Fast change without a clear V z
predictable trend or pattern. I S I O N

Uncertainty

UNIC
Frequently disruptive changes; N | O N

past is not a predictor of the
future.

- a |

C Complexity COMPROMISO

Multiple, interdependent causes.

- -

A ST AGILIDAD

or ‘true’,
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Respuestas a un mundo VUCA 800
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¢, QUE ES REALMENTE EL
TALENTO?
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“Talento es un téermino de
l|a psicologia popular”
José Antonio Marina

-+ Human Age
Institute
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EL TALENTO COMO INTELIGENCIA

Talento. m. Inteligencia
(capacidad intelectual).

2. aptitud (capacidad para | A
el desempeiio o ejercicio E -
de una ocupacion). __|—
3. Persona inteligente o
apta para determinada
ocupacion.

4. Moneda de cuenta de
los griegos y de los
romanos (23? ed. 2014)
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EL TALENTO ES INTELIGENCIA TRIUNFANTE (J. A. MARINA)

José Antonio Marina

La inteligencia
fracasada

Teoria y practica de la estupidez

™
ANAGRAMA
Colecclin Argumentos

... que dirige el comportamiento hacia la libertad, la
dignidad y la felicidad.
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TALENTO ES PONER EN VALOR...

@M IIIII

SPOTLIGHT

ARE INVESTORS

BAD FOR BUSINESS?
The Capitalist’s Dilemma
Clayton M. Christensen and

Gautam Mekuras 70

Managing Investors
Anintarview with Sam Palmisano 80

g

How to Spot Tagﬁ

(Hint: Experience Is Overrated)

... lo que un@ sabe, puede, quiere hacer.
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LA ECUACION DEL TALENTO

ﬁ_@‘ Capacidad por

Compromiso

en un Contexto adecuado
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PERFILES DE TALENTO

Capacidad
Aptitud: Conocimientos, habilidades
Actitud: Comportamientos

Compromiso (Energia)
Fisica
Mental
Emocional
Valores

Contexto

Cultura

Clima
Compensacion
Cooperacioén
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LAS COMPETENCIAS YEL
DESARROLLO DEL TALENTO
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Conocimientos (Aptitud)
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Bringing ymf BOUDEST SELF o
vour BIBBEST CHALLENGES
33
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Compromiso
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Cinco Oleadas de Liderazgo
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NEUROLIDERAZGO

NeuroLeadership JOURNAL

ﬂﬂﬂf‘ﬂﬂlm th 1o Dol
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iCOMO HEMOS CAMBIADO!

=l ®

INDUSTRIAL INFORMATION
AGE AGE

IMAGINATION
AGE

Task focused People focused Brain focused
Measured Courageous Vulnerable
Control = Power Knowledge = Power Ideas = Power
| know We know Who knows?
No feedback One-way feedback Every direction feedback
Systematic Visionary Creator

© 2014 SILVIA DAMIANO

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org



LA “BUFANDA” DEL LIDERAZGO

SCARF Model of Social Threats and Rewards

Status

TOWARD

Certainty
from Autonom
Threat y
Response Relatedness

Reward
Response

Fairness

© David Rock
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14 MODEL

PERFORMANCE

O INTEGRATION

O BALANCE

O ETHICS

O MENTAL READINESS

INSPIRATION 0 IMAGINATION 0 [INTUITION
COMMUNICATION 0 DRIVE 0 AWARENESS
GENEROSITY 0 CURIOSITY 0 INFLUENCE
COURAGE O ATTITUDE O ADAPTABILITY

© SILVIA DAMIANO
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1. La Direccion como ejemplo de Transformacion

Unos piensan, otros obedecen vs

Tod@s piensan y se
Los lideres comprometen

comen al final

23.8
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2. Definir el Perfil de Liderazgo propio

o Creating a Vision
= Conservative
« Innovative
* Technieal
= Self
« Strategic

Adecuad@s

LEA MODEL

o

o Developing Followers

« Persuasive
+ Outgoing

« Excitement
* Restraint

o Implementing the

« Structuring

« Tactical

« Communication
+ Feedback

Vision

Following Through
= Control
= Feedback

Achieving Results

» Management Focus
Dominant

Production

'eam Playing

.

Cooperation
Consensual

Authority
Empathy

A MAN'FOR ALL

“Intocables”
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3. Vulnerabilidad

Soberbia

Leadership
= flssessment
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4. Liderazgo con o sin Coaching

El Talento que no se aprecia,

+--I
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CAROL DWECK f* uﬂis
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se deprecia
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5. La Direccion debe ser Equipo

Silos

CIEN ANOS
VS DE PERDON

—— 1
I 4 :.-IE.*_"_, B :c ' l_.-. b
Integracion HEEGERS
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6. La Direccion cubre puestos o gestiona carreras

Gestlon del Desempeno

Har:mrd Harvard °
Hus ness - Business =
Review =

VS

: FOCUSED
E LEADERS

llﬂ-.lll-r- o Vi el L
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7. La Direccion debe ser Visible: Iman de Talento

Anonimato

=W
........

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org



7. La Direccion debe ser Visible: Iman de Talento

Anonimato

Responsabilidad
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