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UNA NUEVA ERA, EL TALENTISMO
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La era del Talentismo
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LO QUE NOS JUGAMOS ES LA SUPERVIVENCIA

Fuente: Gartner, 2013
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¿Esto es realmente nuevo?
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Respuestas a un mundo VUCA

VISIÓN

UNIÓN

COMPROMISO

AGILIDAD

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

Respuestas a un mundo VUCA

VISIÓN

UNIÓN

COMPROMISO

AGILIDAD

VACILACIÓN

USABILIDAD

CUMPLIMIENTO

ABURRIMIENTO
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¿QUÉ ES REALMENTE EL 
TALENTO?
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“Talento es un término de 
la psicología popular” 
José Antonio Marina

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestión: www.clubexcelencia.org



 

Talento. m. Inteligencia 
(capacidad intelectual). 
2. aptitud (capacidad para 
el desempeño o ejercicio 
de una ocupación). 
3. Persona inteligente o 
apta para determinada 
ocupación. 
4. Moneda de cuenta de 
los griegos y de los 
romanos (23ª ed. 2014)

EL TALENTO COMO INTELIGENCIA
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EL TALENTO ES INTELIGENCIA TRIUNFANTE (J. A. MARINA)

… que dirige el comportamiento hacia la libertad, la 
dignidad y la felicidad.
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TALENTO ES PONER EN VALOR…

… lo que un@ sabe, puede, quiere hacer.
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Capacidad por

Compromiso

en un Contexto adecuado

LA ECUACIÓN DEL TALENTO
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PERFILES DE TALENTO

Capacidad
Aptitud: Conocimientos, habilidades
Actitud: Comportamientos

Compromiso (Energía)
Física
Mental
Emocional
Valores

Contexto
Cultura
Clima
Compensación
Cooperación
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LAS COMPETENCIAS Y EL 
DESARROLLO DEL TALENTO
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Conocimientos (Aptitud)
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Comportamientos (Actitud)
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Compromiso
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
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Cinco Oleadas de Liderazgo
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NEUROLIDERAZGO
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¡CÓMO HEMOS CAMBIADO!
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LA “BUFANDA” DEL LIDERAZGO
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I4 MODEL
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SIETE DIFERENCIAS DE LIDERAZGO
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1. La Dirección como ejemplo de Transformación

Unos piensan, otros obedecen vs

Tod@s piensan y se 
comprometen
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2. Definir el Perfil de Liderazgo propio

Adecuad@s

vs

“Intocables”
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3. Vulnerabilidad

Soberbia

vs

Humildad
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4. Liderazgo con o sin Coaching

El Talento que no se aprecia,

se deprecia
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5. La Dirección debe ser Equipo

Silos

vs

Integración
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6. La Dirección cubre puestos o gestiona carreras 

Gestión del Desempeño

vs

Diálogo de Crecimiento
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7. La Dirección debe ser Visible: Imán de Talento

Responsabilidad

Anonimato
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7. La Dirección debe ser Visible: Imán de Talento

Responsabilidad

Anonimato
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