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Bienvenida (Ignacio Babé - Club Excelencia en Gestién + Andrea Meléndez -
Calidad Pascual)

Presentacion de Buena Practica — Estado del tema del anfitrién (Andrea
Meléndez y Marta Pastor - Calidad Pascual)

Introduccién sobre la dindmica de la jornada (Oscar Gracia - CEGOS)
Debates (Todos)

Conclusiones y Cierre (Andrea Meléndez - Calidad Pascual - Ignacio Babé - Club
Excelencia en Gestidon - Oscar Gracia - CEGOS)

Resumir en un Tweet alguna conclusién sobre el tema de hoy (Todos)




CLUB
NUESTRO PROPOSITO Q N GO
Contribuir a crear una sociedad mejor, promoviendo
organizaciones con una gestion excelente, innovadora y sostenible
con confianza en el futuro.
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- Tomas Ramos - Gerente de Arcelormittal Tailored Blanks Zaragoza (socio)

- Marta Pastor - Responsable de Cultura innovadora de Calidad Pascual (socio lider)

« Sofia Pérez - Directora de |+D+i de Calidad Pascual (socio lider)

- Andrea Meléndez - Directora de la Oficina de Agilidad y Modelo de Gestion de Calidad Pascual (socio lider)
« Sejal Ravji - Director de innovacion abierta de Calidad Pascual (socio lider)

* Oscar Gracia - Director Division de CEGOS (socio lider)

* Ignacio Babé - Secretario General del Club Excelencia en Gestion

- Miquel Romero - Director Vida asociativa y Conocimiento del Club Excelencia en Gestion
- Denise Sanchez, Responsable de Benchmarking del Club Excelencia en Gestion

* Fernando Gago — Director de Innovacion de Kaleido (invitado)

- Benjamin Lorente - Director de Innovaciéon y produccion de Istobal (invitado)

- Esther Viyuela - Directora de estrategia de Siemens healthineers (socio lider)
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SOBRE QUE DEBATIREMOS
~ LaCultura Innovadora en las organizaciones

Con el objetivo de incrementar el valor y mejorar los niveles de rendimiento, cada organizacion debe dotarse de un

marco de creatividad, innovacion y pensamiento disruptivo. Ello solo es posible a través de promover una cultura en la
organizacion de forma que se entienda la importancia y los beneficios de focalizarse en esta creatividad, innovacion y
pensamiento disruptivo, estableciendo metas y objetivos ambiciosos y facilitando la puesta en marcha de las mejoras.

A través de esta cultura, debemos saber aprovechar las innovaciones que apoyaran tanto la mejora de la actividad
actual, como las necesidades de transformacion futuras.

1.
2.

3
4.
5

¢,Cual deberia ser la funcion de lainnovacion dentro de la empresa
(ubicacion, transversalidad/relaciéon con otras areas, recursos, proyectos...)?

¢, Como se concibe y ejecuta la cultura de Innovacion en la empresa?

. ¢COmMo se consigue crear sinergias o interrelacion con otras acciones de

gestion del cambio?

¢,Cuales son las claves para poder tener aprendizajes de iniciativas anteriores
gue hayan o no hayan funcionado?

. ¢Que papel hajugado la gestion de lainnovacién en momentos de crisis

(covid-19)? Calidad _
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.. .. Debate #1
Funcion de la Innovacion

;Cual deberia ser la funcion de la
innovacion dentro de la empresa
(ubicacidén, transversalidad/relacidon con
otras areas, recursos, proyectos...)?
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.. . . Debate #2
Direccion y Ejecucion de la cultura

;Como se concibe y ejecuta la cultura de
Innovacion en la empresa?
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Innovacion y Gestién del Cambio Debate #3

;COmo se consigue crear sinergias o
interrelacion con otras acciones de
gestion del cambio?
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Lecciones aprendidas Debate #4

;Cuales son las claves para poder tener
aprendizajes de iniciativas anteriores que
hayan o no hayan funcionado?
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.. . .. . . Debate #5
Gestion de la innovacion frente a crisis

; Que papel ha jugado la gestion de la
innovacion en momentos de crisis
(COVID-19)?
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ENUNTWEET Y

Un titular en formato Tweet (maximo 280 caracteres)
que resuma una idea importante de los debates de hoy.

Calidad
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EN UN TWEET Y
'~ LaCultura Innovadora en las organizaciones

» Reventar el negocio desde dentro: Andrea Melendez

* No tener miedo al error, prototipalo, pruébalo y si no vale cambialo (pivota). Comportate como una start
up: Benjamin Lorente

« Lainnovacion es un estado mental que debe permear toda la Organizacion, pero también requiere de
organizacion, estructura y procedimientos para su ejecucién y dar resultados. Esther Viyuela

« Sin implementar no se innova de verdad, y para eso no llega con ser creativos: Fernando Gago

« Para que el enfoque de innovacién sea correcto en cada momento y en cada empresa es imprescindible
preguntarse el ;Por qué? ;Como? ;Para qué? (Circulo Dorado de S. Sinek): Ignacio Babé

* Observar y experimentar como base para innovar: Marta Pastor

« Innovar es cultura, innovar es prepararse, innovar es mirar hacia fuera, innovar es "sexy", innovar es
medir: Miquel Romero i Grané

* Nuevos tiempos para innovar en la Innovacién: Oscar Gracia
* Objetivos claros con el liderazgo comprometido: Sej Raviji

« Tu ecosistema de innovacion es clave en la agilidad. Mira ahi fuera! : Sofia Pérez
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Los Management Talks CEG son exclusivos para las
organizaciones socias del Club Excelencia en Gestion.

Si quieres formar parte de esta comunidad,
aprendiendo, mejorando y contribuyendo a la
Responsabilidad Social de tu organizacion,
no dudes en unirte.
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Compartiendo y mejorando juntos

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org
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