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Us presentem I’Observatori de 'Enginyeria, un estudi sobre la situacié de I'en-
ginyeria a Catalunya impulsat des de les institucions dels Enginyers Industrials de
Catalunya, Col-legi i Associacio, amb la col-laboracié del conjunt de col-legis i asso-
ciacions d’enginyers catalans i amb la participacié de I’Agencia de Qualitat Univer-
sitaria i la Catedra d’Estadistica de la UPC. També comptem amb una destacada
participacid d’empreses representatives dels sectors industrials i tecnologics.

L’estudi se sustenta en una ambiciosa enquesta sobre 1.000 enginyers i 500 em-
preses, que recull la situacié actual de I’enginyeria tant des del punt de vista de la
preséncia dels enginyers, com des dels reptes empresarials que hi estan relacio-
nats. Es aquest un estudi fins ara inédit a Catalunya i a Espanya, perd no pas en
el nostre entorn geografic més proper: Franca, Alemanya, el Reghe Unit i ltalia ja
fa déecades que recullen aquesta realitat i analitzen com va evolucionant.

L’objectiu de I'Observatori de ’Enginyeria va més enlla de la lectura del present
i pretén identificar quins soén els reptes i necessitats en els propers deu anys. Per
aconseguir-ho, resulta imprescindible la participacié de les empreses i entitats on
els enginyers desenvolupen la seva activitat. La tecnhologia esta cada cop més
present en el nostre entorn, Nno només en els ambits econdmics i industrials, sind
també en la resta d’activitats i dinamiques de la nostra societat. La tecnologia i,
en definitiva, I'enginyeria i els enginyers son protagonistes del progrés economic i
del benestar. Ho han estat fins ara, perd sabem si estem preparats per assumir i
resoldre els reptes que I'esdevenidor ens depara?

Des de I'Observatori de ’Enginyeria intentem donar-vos una primera resposta
a aquesta questio transcendental.

JORDI RENOM
President de I'AEIC

<
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ESTRUCTURA DE LOBSERVATORI DE LENGINYERIA

L’Observatori de I'Enginyeria és una iniciativa impulsada pels Enginyers
Industrials de Catalunya i coliderada pel conjunt de col-legis i associacions
d’enginyers de Catalunya, que compta, a més, amb la participacié de les
associacions empresarials, les universitats i altres entitats i institucions vinculades

al mén de I’enginyeria.

CONSELL RECTOR

El Consell Rector és I'drgan superior. La seva funcio

és definir I'orientacio estratégica i les principals
linies d’actuacio. Esta presidit pel President de la
Generalitat de Catalunya.

President/a de la Generalitat de Catalunya

El conseller/a del Departament d’Empresa

i Coneixement

Cinc vicepresidents/es, designats entre els col-le-
gis i associacions d’enginyers de Catalunya que hi
participen

El rector de la UPC

El director de I'IQS

El president d’AMEC

El president de SECARTYS

Les empreses i entitats promotores:

Caixa d’Enginyers — Promotor Principal
Agbar
Almirall
Port de Barcelona
APM Terminals Barcelona
Marina Barcelona 92
UTE Remolcadores
APB
Enagas
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya —
FGC / Cluster Railgrup
Schneider Electric
SENER
Technip

Secretari — el Director general de I'Observatori de
I'Enginyeria
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CONSELL DE L'OBSERVATORI
DE LENGINYERIA

El Consell de I'Observatori de I’'Enginyeria t¢ com

a objecte canalitzar la participacio de les diferents
entitats i associacions relacionades amb I'ambit de
I'enginyeria per tal d’ampliar la incidéncia del resul-
tats obtinguts en la societat i ens les administracions
publiques.

Collegi d’Enginyers Agronoms de Catalunya
Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports de
Catalunya

Col-legi/Associacio d’Enginyers Industrials de
Catalunya

Col-legi d’Enginyeria en Informatica de Catalunya
Associacié Catalana d’Enginyers de
Telecomunicacio, Electronica i Multimedia-
audiovisual

Enginyers Aeronautics de Catalunya

Collegi d’Enginyers Tecnics d’Obres Publiques de
Catalunya

Col-legi d’Enginyers Graduats i Enginyers Tecnics
Industrials de Barcelona

Collegi d’Enginyers Graduats i Enginyers Tecnics
Industrials de Girona
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Col-legi d’Enginyers Graduats i d’Enginyers Tecnics
Industrials de Lleida

Col-legi Professional d’Enginyers Tecnics Industrials
de Manresa

Col-legi d’Enginyers Tecnics Industrials de Tarragona
Col-legi d’Enginyers de Grau i Enginyers Tecnics
Industrials del Garraf — Alt Penedes

Col-legi Oficial d’Enginyeria Tecnica en Informatica
de Catalunya

Col-legi d’Enginyers de Mines

Col-legi Oficial d’Enginyers Tecnics i de Grau en
Mines i Energia de Catalunya i Balears

Col-legi Oficial d’Enginyers Tecnics Agricoles i Peérits
Agricoles de Catalunya

Col-legi Oficial d’Enginyers de Forests de Catalunya
Col-legi d’Enginyers Navals i Oceanics delegacio de
Catalunya

Associacio de les empreses industrials
internacionalitzades AMEC

Associacié Espanyola per a la Internacionalitzacio
de les Empreses d’Electronica, Informatica i
Telecomunicacions - Secartys

Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya - AQU

Universitat Politecnica de Catalunya - UPC

Institut d’Enginyers de Catalunya - INEC

Institut Quimic de Sarria - IQS



COMITE EXECUTIU

El Comité Executiu és I'organ permanent del Consell
de 'Observatori de ’Enginyeria encarregat d’im-
pulsar, gestionar i fer el seguiment de les tasques
de I'observatori. EI Consell Rector pot delegar en el
Comite les atribucions que consideri oportunes. El
Comité esta presidit pel Director general.

Director general de I'Observatori de I'Enginyeria
Collegi d’Enginyers Agronoms de Catalunya
Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports de
Catalunya

Collegi’Associacid d’Enginyers Industrials de Catalunya
Collegi- d’Enginyers en Informatica de Catalunya
Associacié Catalana d’Enginyers de Telecomunica-
cio, Electronica i Multimedia-audiovisual

Catedra d’Estadistica de la UPC

Agéncia de Qualitat Universitaria - AQU
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L'OBSERVATORI DE LENGINYERIA. INTRODUCCIO

En I'imaginari col-lectiu de la nostra societat, parlar d’enginyeria és parlar de
tecnologia, és parlar d’industria, és parlar d’infraestructures i és parlar també de
progrés, tot i que, a voltes, aquesta visid no generi el mateix grau de consens |
rellevancia per a tothom. Ens cal reconegixer, pero, que parlar d’enginyeria és parlar
sobretot de benestar.

Des de sempre, I'Us de la tecnologia ha acompanyat el desenvolupament de la
societat, el progrés economic i el benestar. Un simple fet quotidia tan trivial com
obrir 'aixeta i disposar d’aigua corrent i potable, €s un gran éxit de la societat i una
complexa aportacié de la tecnologia i I'enginyeria. | com aquest exemple, tants i
tants d’altres.

La tecnologia cada cop és més present en tots els ambits de la vida, ja que acom-
panya el progrés i el benestar. Es tracta d’una cursa sense fi, sense limits per al
progrés i el benestar de les persones. L'Unica condicid és que ambdods objectius
no es manifestin de manera contradictoria.
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La tecnologia avanga, progressa. | ho fa fins i tot a ritmes superiors dels que és
capag¢ de seguir el conjunt de la societat. | darrere de la tecnologia, hi trobem I'engi-
nyeria i, ldbgicament, els enginyers i les enginyeres. La tecnologia és protagonista del
nostre present i motor del nostre futur i, per tant, també ho és i ho sera I'enginyeria.

Tenim el privilegi de viure en una de les societats més avancades del mén. Som
part del que anomenem el primer mén i, de ben segur, que tenim la vocacié de
mantenir-nos-hi. Tanmateix, per aconseguir-ho, haurem de garantir que la nostra
enginyeria sigui capac de seguir el ritme i avancgar entre les més capdavanteres.

Ens interessa conegixer fins a quin punt estem preparats. | a partir d’aquesta realitat,
tragar els camins per als propers anys.

Per respondre aquesta questid transcendental, ens cal, primerament, identificar la
situacioé actual i, a partir d’aquesta visio, llegir quines seran les necessitats futures i
com ens hi orientarem. Necessitem respondre preguntes tan basiques com:

* Quants enginyers/enginyeres hi ha a Catalunya?

Quants en necessitarem en un futur proper?

De quines disciplines tecnologiques?

Per desenvolupar quines funcions?

Amb quin perfil academic i professional?
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| sobretot, cal respondre amb dades fiables i contrestades a la pregunta:

Estem preparats, com a societat, per donar la resposta adequada a aquestes
preguntes?

Sorprenentment, a Catalunya no disposem de dades homogenies i completes sobre
aquestes qguestions fonamentals. Tampoc en disposem en relacié amb el conjunt de
I'estat espanyol: quants enginyers hi ha, de quines especialitats, on treballen, a quée
es dediguen, quina funcié hi desenvolupen, etc. No disposem d’aquesta informacio.
Si que trobem dades, en canvi, en paisos del nostre entorn competitiu:

La Société des Ingénieurs et Scientifiques de France (IESF) elabora anualment, des
de fa 27 anys, una solida enquesta sobre la situacid dels enginyers en el pais vel,
sustentada en la informacio facilitada per més de 40.000 professionals.

La Verein Deutscher Ingenieure (VDI) també realitza periddicament, cada dos o
tres anys, un estudi de dimensio i abast semblant sobre el seu col-lectiu d’associ-
ats, més de 170.000 enginyers.

El Consiglio Nazionale Ingegneri d’ltalia va realitzar el 2014 un completissim es-
tudi sobre la situacio de I'enginyeria del pais, amb multiples enquestes i analisis
tematiques.

També a la Gran Bretanya, I’'Engineering Council elabora, cada dos o tres anys,
diversos estudis en relacid amb la situacié de I'enginyeria segons les diferents
branques i associacions que la conformen.

h 4
Ens dona una visio

actual de l'enginyeria
a Catalunya, pero
també s'orienta
sobre les necessitats
futures en un
horitzé a deu anys
vista. Aquesta

visio I'aporten,
fonamentalment, les
empreses i entitats
on els enginyers
desenvolupen la
seva activitat i

on I'enginyeria i

la tecnologia son
protagonistes.
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Tot plegat, evidencia la rellevancia de poder disposar d’aquesta informacio. | no
nomeés en relacio a la situacié de I'enginyeria en cada pais individualment, sin6
amb I'atractiu de poder afegir una reflexid comparada a la necessaria analisi que
hem esmentat.

En tots aquests paisos, I'estudi sobre I'enginyeria es fonamenta en una important
enquesta sobre el col-lectiu dels enginyers i, en consequencia, explora fonamental-
ment quina és la seva situacio present. Des de les entitats i empreses que impulsem
I'Observatori de I’Enginyeria, creiem gue ens és de maxima necessitat i interes
coneixer no nomeés el detall de la situacié actual, sind, sobretot, la projeccio futura.

Es per aixd que I'observatori es configura com una ambiciosa eina d’estudi sobre
la situacio actual de I'enginyeria a Catalunya i sobre la seva projeccié i necessitats
en un horitzé temporal a deu anys vista. Tanmateix, per tal d’explorar aquest es-
cenari de necessitats futures, ens ha semblat fonamental coneixer I'opinid i la visio
d’aquelles empreses i entitats en les quals els enginyers desenvolupen I'activitat.

’Observatori de I’Enginyeria és el resultat d’'un estudi estadistic de gran abast
realitzat sobre una primera enquesta telefonica a 1.000 enginyers i una segona
enguesta sobre una mostra de 500 empreses.

'estudi, impulsat des dels Enginyers Industrials de Catalunya, compta amb la
participacié de dinou col-legis i associacions d’enginyers catalans i de I'’Agencia
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de Qualitat Universitaria. Han estat aquestes entitats, les que han facilitat les dades
necessaries per a la configuracié d’'una mostra estadistica de 1.000 enginyers,
representativa de la distribucio en especialitats dels enginyers catalans.

La collaboracio de la Catedra d’Estadistica de 'ETSEIB-UPC ha aportat el grau de ri-
gor que requeria un estudi d’agquest abast i transcendencia, tant en relacio a la mostra
d’enginyers entrevistats com en relacié amb la mostra d’empreses consultades.

A I'Annex 2 es detalla la fitxa técnica d’aquest estudi estadistic.

Cal significar, a més, el caracter inedit i transcendent de I'Observatori de PEnginyeria:

* Es el primer cop que s'impulsa un estudi d’aquest abast i contingut que ens perme-
tra disposar de la informacio corresponent a la situacié de I'enginyeria a Catalunya.
Una informacié que podrem analitzar i sobre la qual podrem reflexionar de forma
comparada amb altres paisos del nostre entorn competitiu.

* Ens dona una visié actual de I'enginyeria a Catalunya, perd també s’orienta sobre
les necessitats futures en un horitzd a deu anys vista. Aquesta visio I'aporten, fona-
mentalment, les empreses i entitats on els enginyers desenvolupen la seva activitat
i on I'enginyeria i la tecnologia son protagonistes.

* Es el primer cop que, conjuntament, s'impulsa una iniciativa d’aquesta envergadura
entre el moén associatiu dels enginyers.

INTRODUCCIO

v
Es el primer cop
que, conjuntament,
simpulsa una
iniciativa d'aquesta
envergadura entre el
mon associatiu dels
enginyers.
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| sobretot, A 4
L'Observatori de

I'Enginyeria neix
amb vocacio de
continuitat. Comenca
amb els resultats
d'aquestes dues
enquestes, pero

amb la previsio de
repetir-les cada

tres anys. Alhora,

* |'Observatori de ’Enginyeria neix amb vocacié de continuitat. Comenga amb els
resultats d’aquestes dues enquestes, perd amb la previsid de repetir-les cada tres
anys. Alhora, I'estudi continua amb un programa de reflexions i estudis complemen-
taris que es desenvoluparan en els curs 2017-18 i els successius.

Amb aquesta dinamica de reflexié continuada de cara als propers anys, I'Observa-
tori de ’Enginyeria s’orienta a donar la veu principal a les empreses i entitats dels
enginyers i recollir-ne I'opinio, un fet que esdevé I'aportacié més important relacionada
amb la vocacio prospectiva que caracteritza I'estudi.

Volem que siguin fonamentalment les empreses i les entitats, les que reflexionin i opinin l'estudi continua

sobre 'enginyeria del present i les seves necessitats i reptes per al futur. Que d’aquest amb un pgorama de
debat, en resulti la identificacié del grau de preparacié actual de la nostra societat, de reflexions i estudis

la seva capacitat de resposta als reptes que identifiquem en relacié amb la competiti- complementaris que
vitat de la nostra economia i amb el benestar. es desenvoluparan en

el curs 2017-18 i els

Volem que el subjecte protagonista de I'observatori sigui I'enginyeria, més enlla dels successius.
enginyers. L’enginyeria com a vector de progrés i benestar.

ANTONI M. GRAU <
Director de I'Observatori de 'Enginyeria
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QUANTS ENGINYERS | ENGINYERES HI HA A CATALUNYA?

Tot i que aquesta pregunta ens sembli tan basica, no resulta facil de respondre.

Certament és aixi perqué no existeix un registre complet i homogeni en relacié
amb els titulats en enginyeria que han sortit de les nostres universitats des dels
seus inicis. De fet, tot i que la informatica és una eina d’Us generalitzat des dels
anys vuitanta, el sistema universitari catala només disposa d’una unica, homo-
génia i completa base de dades de titulats en enginyeria, aixi com de la resta de
professions, des de 'any 2000. Aixd ens aproxima a un univers de professionals
d’edat que voreja els 40 anys 0 més joves.

'altra font d’informacioé important sén els col-legis i associacions professionals de
I’enginyeria. Ara bé, no tots els enginyers estan col-legiats i, a més, el grau d'afili-
acioé a una corporacié professional varia sensiblement segons I'edat i I'especialitat
tecnologica.

Ha estat aquest, sens dubte, el primer repte important que s’ha abordat des de
I'Observatori de ’Enginyeria i que s’ha resolt en base a I'estimacio feta, no no-
meés a partir de les dues fonts d’informacié esmentades més amunt, sind també
a partir de les dades recollides en les dues enquestes que conformen el present
estudi.

RESULTATS
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La participacio de I’Agéncia de Qualitat Universitaria i del conjunt dels col-legis i
associacions professionals dels enginyers:

* Col-legi d’Enginyers Agronoms de Catalunya

e Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports de Catalunya

» Col-legi/Associacio d’Enginyers Industrials de Catalunya

* Col-legi d’Enginyeria en Informatica de Catalunya

» Associacié Catalana d’Enginyers de Telecomunicacio, Electronica
i Multimédia-audiovisual

* Enginyers Aeronautics de Catalunya

e Col-legi d’Enginyers Tecnics d’Obres Publiques de Catalunya

* Col-legi d’Enginyers Graduats i Enginyers Tecnics Industrials de Barcelona,
de Girona i de Lleida

» Col-legi Professional d’Enginyers Tecnics Industrials de Manresa
e Col-legi d’Enginyers Tecnics Industrials de Tarragona
o Col-legi d’Enginyers de Grau i Enginyers Tecnics Industrials del Garraf — Alt Penedés
* Col-legi Oficial d’Enginyeria Tecnica en Informatica de Catalunya
* Col-legi d’Enginyers de Mines
* Col-legi Oficial d’Enginyers Tecnics i de Grau en Mines i Energia
de Catalunya i Balears

¢ Collegi Oficial d’Enginyers Tecnics Agricoles i Périts Agricoles de Catalunya
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* Col-legi Oficial d’Enginyers de Forests de Catalunya

* Col-legi d’Enginyers Navals i Oceanics delegacio de Catalunya

Paral-lelament, el treball de la Catedra d’Estadistica de I'ETSEIB-UPC, ha resultat
fonamental per poder elaborar i precisar aquesta estimacio.

Es, en definitiva, a partir de tota aquesta informacié que I’Observatori de I’Engi-
nyeria pot respondre per primer cop a Catalunya, les seglients questions.
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QUANTS ENGINYERS HI HA A CATALUNYA? <

El nombre

D’ d amb I'analisi detalll I'A i donint les xif bt d'enginyers per
acord amb F'analisi que es detalla en I'Annex | i arrodonint les xifres obtingu- 1" 990 habitants

des, I'estimacio ens situa en un total de 117.000 enginyers, dels quals 107.500
es trobarien en edat de treballar i 9.500 estarien jubilats. L'analisi també ha
considerat el volum d’enginyers catalans que han sortit a treballar a I'estran-
ger, uns 11.000, i els enginyers estrangers que treballen a Catalunya, més de
16.000.

a Catalunya és
comparable amb

el de Franca o fins

i tot lleugerament
superior, és
sensiblement
superior al d'ltalia i
clarament inferior al

Si volem comparar aquesta xifra de 117.000 enginyers amb la situacio d’alguns
paisos del nostre entorn competitiu i geografic, trobem que:

d'Alemanya.
GRAFIC 11 Poblacié i proporcié.
®
CATALUNYA 2016 FRANCA 2015 ALEMANYA 2014 ITALIA 2014
7.5 Mhab 66,7 Mhab 81,4 Mhab 60,8 Mhab
15,6 ENGINYERS 144 ENGINYERS 20,4 ENGINYERS 114 ENGINYERS
1.000 HABITANTS 1.000 HABITANTS 1.000 HABITANTS 1.000 HABITANTS

Nota: No s’inclou la dada corresponent al nombre d’enginyers a Espanya ates que, igual que fins ara passava amb les dades de
Catalunya, la informacié disponible esta desfassada (darrera ref. any 2007), no és completa ni comparable amb les xifres recollides a
la taula. Per tal de disposar d’aquesta informacio, caldria realitzar un estudi d’abast semblant al d’aquest Observatori de I'Enginyeria
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GRAFIC 2 | Nom. d'enginyers.
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ENGINYER/ N!ASTER ENGINYER
ENGINYER TECNIC/ENGINYER DE GRAU

* La major presencia d’Enginyers Tecnics i de Grau es concentra en dues arees de
I'enginyeria: la industrial i la de telecomunicacions. El pes d’aquests dos ambits
representa el 69% del total d’enginyers, és per aixd que, malgrat que a la resta
de disciplines la proporci¢ s’inverteix, I’enginyeria tecnica i de grau representa el
53%.

* Un 53% dels enginyers a Catalunya, tenen titol d’Enginyer Tecnic o Grau en En-
ginyeria i un 47% tenen titol d’Enginyer o Master Enginyer.

TAULA 11 Percentatge per professio

d'enginyeries i enginyeries técniques. ﬂ}\ AGRICOLA
L.Eﬁgﬁ%il A TOTAL  ENGINYER  ENGINYER TECNIC OO _
Agricola 7 52 48 ﬁ\" CAMINS
Camins 7 52 48
Industrial 47 44 56 0 INDUSTRIAL
Informatica 23 38 62
Telecomunicacions 12 60 40 INFORMATICA
Altres 4 88 12 Q

. TELECOMUNICACIONS

[ X ALTRES
ENGINYER 47% '.\

ENGINYER

TECNIC 53% I Enginyer B cnginyer tecnic
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DE QUINES DISCIPLINES TECNOLOGIQUES?

Si fem referencia als 107.500 enginyers en edat de treballar, obtenim la segUent
distribucio per area de I’'enginyeria:

TAULA 2 | Percentatge per area de I'enginyeria.

AREADE L'ENGINYERIA  PERCENTATGE  ENGINYERS/ES ,ﬂ& AGRICOLA
Agricola 7% 7.500 OO - 7.500
Camins 7 % 7.550 /ma\ CAMINS
Industrial 47 % 50.525 TIAAY [ 7550
Informatica 23 % 24.725 INDUSTRIAL
Telecomunicacions 12 % 12.900 0 _ 50.525
Altres 4% 4.300

INFORMATICA
2 e o os
==  TELECOMUNICACIONS
112,900
g9 ALTRES
@° | 4300
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HOMES | DONES ENGINYERS

* Sobre el global de la poblacid d’enginyers a Catalunya, un 17% soén dones.
Si ho comparem amb altres paisos de la UE:

CATALUNYA 17% FRANGA 22% ALEMANYA 16,6% ITALIA175%

e AixO varia segons I'edat, de manera que entre les noves promocions obtenim
ratios superiors al 20%.

TAULA 3 | Percentatge d’enginyers per grups d’edat

i génere.
FINS A 29 ANYS
Fins a 29 anys 18 21 79 DE 30 A 39 ANYS
De 40 a 49 anys 31 17 83
De 60 a 69 anys 6 5 95
De 70 i més anys 2 0* 100 DE 50 A 58 ANYS
NOTA: la xifra de “0” correspon a un arrodoniment en relacié amb DE GO A 69 ANYS

les respostes de la mostra treballada.

Considerem que la diferéncia entre les xifres de 21% i 23% cor- .
responents als intervals “fins a 29 anys” i “de 30 a 39” no és esta- DE 70 I MES ANYS
disticament significativa i, per tant, és pot concloure que el tan per
cent de dones ha crescut i s’ha estabilitzat per damunt del 20%.

. Dona . Home
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* També resulta interessant coneixer quina és la presencia de la dona enginyera 9

segons el sector d’activitat Les enginyeries
agricoles, de caminsi
Aquells ambits d’activitat en qué I'enginyeria transcendeix sobre el territori —en-  les noves titulacions

ginyeria de camins i civil 0 enginyeria agricola— ens ofereixen ratios de presencia  superen el 30% de
femenina clarament superiors a la mitjana. El mateix passa en el grup d’altres en-  dones.

ginyeries, on hem d’incloure tots els nous titols de master o enginyeria de segon

grau que s’han promogut en les dues darreres decades a la universitat catalana.

TAULA 4| Distribucio percentual per géneres
dels titulats en enginyeria.

) JQ\ AGRICOLA
AREA DE L'ENGINYERIA DONA HOME O o)
Agricola 39 61 o CAMINS
Camins 36 64
" TIRAY
Industrial 14 86
» INDUSTRIAL
Informatica 12 88 O
Telecomunicacions 15 85 INFORMATICA
Altres 30 70 Q
TELECOMUNICACIONS
... ALTRES
e N

. Dona . Home
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EN QUINA PROPORCIO AQUESTS ENGINYERS ESTAN
ACTIUS?

Si fem referéncia als 107.500 enginyers en edat de treballar, ens trobem que:
* Bl 94% dels enginyers en edat de treballar estan actius.

* Un 2% continuen estudiant, tot i disposar ja d’'un titol d’enginyer que els habilita
professionalment.

* Un 4% estan en situacio d’atur.

La major proporcié d’enginyers en situacioé d’atur se situa en els ambits del territori
i els grans projectes d'infraestructures. En algun d’aquests casos, la continuacio
d’estudis complementaris es manifesta com una alternativa a la situaci¢ de de-
socupacio.

TAULA S | Percentatge d'enginyers treballant i no
treballant, per arees de I'enginyeria.

’@K AGRICOLA
el TOTAL  ATURAT (%) ESTUDIANT (%) THECALLA B QY N

L'ENGINYERIA (%) (%)

Agricola 7 8 3 89 . CAMINS
Carmine . o i s 7mv B ]
Industrial 47 4 2 94 INDUSTRIAL
Informatica 23 3 2 95 O I
Telecqmunica— 10 3 3 94 INFORMATICA
clons
ALTRES
0a®
e I I
R .Aturat Estudiant .Treball
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VARIACIO DE L'OCUPACIO SEGONS L'EDAT

* El tant per cent d’enginyers que estan treballant o no varia segons I'edat d’acord &
amb el quadre seguent: Enels anys
de plenitud
Com era d’esperar, els nivells maxims d’ocupacio es manifesten en edats com- professional (de 30
preses entre 30 i 59 anys. Entre els més joves hi ha els titulats recentment i engi- @ 49 anysl la “no
nyers de fins a 29 anys d’edat. En aquest segment la desocupacio és del 17%. OCUpaci()" entre els
enginyers és del 4%.
TAULA 6 | Percentatge d'enginyers treballant
o no treballant, per grups d'edat.

FINS A DE30A DE40A DES0A DEG60A DE701

AL 29 ANYS 39 ANYS 49ANYS 59ANYS 69 ANYS MES ANYS
Treballa 83% 96% 96% 93% 38% 0%
No treballa 17% 4% 4% 7% 63% 100%
FINS A 29 ANYS

DE 30 A 39 ANYS

DE 40 A 49 ANYS

DE 50 A 59 ANYS

DE 60 A B9 ANYS

DE 70 | MES ANYS

NOTA: la xifra de “0” correspon a
W treballa  IMNo treballa un arrodoniment en relacié amb les

respostes de la mostra treballada.
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DISTRIBUCIO SEGONS EDAT | MODALITATS D'OCUPACIO

e D’altra banda, la poblacié d’enginyers ocupats es distribueix segons I'edat i les
modalitats d’ocupacio tal i com es pot veure a la taula.

On, per exemple, el 36% dels enginyers ocupats es correspon amb la franja
d’edats de 40 a 49 anys i representen el 37% dels enginyers assalariats amb
contracte fix o indefinit, el 18% dels enginyers assalariats amb contracte tempo-
ral, el 46% dels enginyers professionals autbnoms sense empleats i el 44% dels
enginyers professionals autbnoms amb empleats.

TAULA 7 | Percentatge d'enginyers que treballen, per grups d'edat i modalitat d'ocupacio.
FINSA20 DE30A39 DE40A49 DE50A59 DEG0A69 DE70IMES

SITUACIO

ANYS ANYS ANYS ANYS ANYS ANYS
Assalariat amb contracte fix o indefinit 14 34 37 13 2 0
Assalariat amb contracte temporal a7 31 18 4 0 0
Professional o treballaglor/a autonom/a 8 16 46 3 7 0
sense assalariats/des
Empresari/a o professional amb 5 11 44 33 34 0

assalariats

ASSALARIAT AMB CONTRACTE FIX O INDEFINIT

ASSALARIAT AMB CONTRACTE TEMPORAL

PROFESSIONAL O TREBALLADOR/A AUTONOM/A SENSE ASSALARIATS/DES

EMPRESARI/A 0 PREFESSIONAL AMB ASSALARIATS

.Fins a29anys .De 30a39anys .De 40 a 49 anys De 50 a 59 anys De 60 a 69 anys
NOTA: la xifra de “0” correspon a un arrodoniment en relacié amb les respostes de la mostra treballada.
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QUANTS ENGINYERS | ENGINYERES MANQUEN
A CATALUNYA?

El nombre d’enginyers que necessitarem a Catalunya pensant en un marc tem-
poral a deu anys vista depén, en primer lloc, del model de pais i de societat que
desitgem construir. Un model que, sens dubte, parteix de la realitat actual i de
I'evolucid de les darreres epoques, perd que depén també d’aspectes tan diver-
sos com: el nivell de competitivitat i internacionalitzacié que vulguem assolir, €l
protagonisme que les activitats més tecnologiques i industrials hagin de tenir en
la nostra economia productiva, el nivell de lideratge o seguiment tecnologic que
vulguem que sigui present a la nostra societat, I’orientacio principal que vulguem
donar al progrés de la nostra societat del benestar, etc.

Dependra, en definitiva, d’aquelles politiques publiques —econdmiques, indus-
trials i tecnologiques— que, com a pais, despleguem en els propers anys. Pero
dependra, alhora de forma molt rellevant en una regié capdavantera del sud d’Eu-
ropa com és Catalunya, de la vitalitat i capacitat de superaci® del nostre teixit
empresarial, de la iniciativa dels nostres professionals i dels reptes que, com a
societat, siguem capacos d’assolir conjuntament.

D’altra banda, si determinar el nombre d’enginyers que hi ha Catalunya resultava un
repte dificil ja que no disposavem d’una base de dades Unica, completa i homogenia de
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la poblacio d’enginyers sortits de les nostres universitats des dels seus origens, apuntar
una xifra relativa als enginyers que avui manguen a Catalunya o que necessitarem en els
propers anys implica entrar en el terreny de la prospectiva.

Aquesta analisi, des de I’Observatori de ’Enginyeria, 'hem abordat de forma
comparada amb altres paisos del nostre entorn competitiu i a partir de la informa-
ci¢ recollida de I’'enquesta a les empreses.
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ENGINYERS QUE MANQUEN A CATALUNYA

* Una primera aproximaci¢ seria marcar-nos I'objectiu d’apropar-nos a les xifres
d’Alemanya.

Hem vist que la ratio d’enginyers a Alemanya és de 20,4 enginyers per cada
1.000 habitants. Aplicant aquesta proporcié a la poblacié de Catalunya (que és
de 7,5 milions) ens donaria una xifra de 153.000 enginyers, 36.000 més dels
existents actualment.

e D’altra banda, si fem referéncia al que ens diuen les empreses (veure apartat
3.5), trobem que:

—Només un 10% de les empreses té contractat algun enginyer.

Es clar que la tecnologia cada cop és més present en el mén economic i in-
dustrial i aquella empresa que no afronti amb determinacio el repte tecnologic
dificilment podra mantenir o millorar la posicié competitiva.

Catalunya, un pais fonamentalment de pimes, perd que es manifesta competitiu
en el marc de la globalitzacio, necessitara, sens dubte, incrementar la presencia
dels enginyers en les seves organitzacions.

Si incrementéssim la proporcid d’empreses amb algun enginyer del 10% actual
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fins a un 15% i aquest increment del 5% es concretés en la contractacié de no- 97

meés un enginyer per empresa, sobre una poblacié de 260.000 empreses que a
Catalunya tenen com a minim un empleat, en resultaria un increment de 13.000
enginyers.

— D’altra banda, segons expressen les empreses enquestades que ja disposen
d’algun enginyer en la seva organitzacio, un 71% preveu que, en els propers
deu anys, incrementara el nombre d’enginyers fins a un 25%. Alhora, el sector
en qué s’inscriu I'activitat de I'empresa pot necessitar, fins i tot, incrementar la
presencia d’enginyers en un tant per cent superior.

Si, en consequéncia, estimem que el conjunt d’empreses que ja disposen d’en-
ginyers incrementés un 15% la plantilla d’enginyers en els propers 10 anys, ens
resultaria que dels 107.500 enginyers actius d’avui passariem a una xifra de
1283.500, és a dir, 16.000 enginyers més.

Si sumem les dues darreres xifres: 13.000 enginyers contractats per empreses
que, a data d’avui, no disposen de cap enginyer més els 16.000 contractats per
empreses que ja en disposen perd que incrementarien el seu equip tecnic en un
15%, obtenim una xifra global de 29.000 enginyers més.

e Estariem parlant, per tant, d’un increment de:
—36.000 enginyers si ens volem equiparar a les ratios d’Alemanya.

— 29.000 enginyers si el nostre teixit empresarial vol mantenir i millorar la
seva posicid competitiva en els propers deu anys.

Un 71% d'aquestes
empreses manifesta
que en els propers 10
anys incrementaria el

nombre d'enginyers
fins a un 25%.
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DE QUINES DISCIPLINES TECNOLOGIQUES?

El segUent quadre expressa I'increment percentual d’enginyers que, des de la pers-
pectiva sectorial de les empreses enquestades, es necessitaran en els propers deu
anys en funcié de les diferents arees de I’enginyeria considerades.

TAULA 8 | Increment percentual d'enginyers que
necessita el sector els propers deu anys.

AREA DE L’ENGINYERIA INCREMENT %

Agricola 6
Camins 4
Industrial 44
Informatica 19
Telecomunicacions 11
Altres 16

Nota: I'epigraf Industrial recull tot I'espectre de titulacions que
actualment es poden incloure en I'ambit industrial de la professio
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Si apliguem aquesta visio percentual a la xifra de 29.000 enginyers estimada en I'apar-
tat anterior obtindriem la relacié segUent repartida segons les arees de referencia:

TAULA 9 | Increment d'enginyers que necessita el
sector els propers deu anys.

AREA DE L’ENGINYERIA ENGINYERS/ES

Agricola 2.000
Camins 2.000
Industrial 14.000 = Agr'C.OIa
Informatica 6.500 Camms.
- I Industrial
Telecomunicacions 3.500 "
B nformatica
Altres 1.000

Telecomunicacions

. Altres

Cal destacar que 29.000 enginyers respecte als 107.500 actius actualment a
Catalunya representa un 27% d’increment.
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D’altra banda, en els darrers anys, estan sortint de les universitats catalanes 5.100
nous titulats en enginyeria.

D’aquestes xifres es podria deduir que la “produccié” actual de nous titulats en
enginyeria de les universitats catalanes seria suficient per assolir aquest repte
d’increment en el nombre d’enginyers per als propers deu anys, tot i descomp-
tar aquells que anirien passant a situacio de jubilacio.

TAULA10 | Nous titulats anuals en enginyeries.

AREA DE L’ENGINYERIA ENGINYERS/ES

Agricola 350
Camins 250
Industrial 2.100 = Agricol
Informatica 1.450 Cam'nS.
A . Industrial
Telecomunicacions 650 -
. Informatica
Altres 300

Telecomunicacions

. Altres
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Tanmateix, no podem sentir-nos comodes amb una afirmacié d’aquesta natu-
ralesa; cal considerar que hi incidiran molts factors dificils de concretar ara ma-
teix. En primer lloc, hem de reconeixer que aquesta és una visi¢ a data d’avui,
aportada per les empreses, perd que, de ben segur, s’anira modificant i proba-
blement incrementant en els propers anys, on els reptes tecnoldgics seran cada
cop més importants.

També cal considerar que la forta introduccid de la tecnologia en sectors que
fins fa ben poc eren poc “tecnologics” i on els enginyers hi eren poc presents,
comportara un nivell de demanda creixent i sostinguda els propers deu anys. Ho
veurem en sectors com el de la bioenginyeria, pero també en relacié amb tantes
noves professions i sectors amb component tecnolodgic que aniran apareixent
en els propers anys.

Sempre ens resta, perd, I'opcid de fer la comparativa amb la proporcié d’engi-
nyers a Alemanya, pero, tot i que a data d’avui aquests 29.000 nous enginyers
ja s’apropa prou als 36.000 que ens mancarien si ens hi comparessim, cal tenir
en compte que la necessitat d’enginyers a Alemanya també s’incrementara con-
siderablement en els propers anys.

En tot cas, podem concloure que, en relacid amb les xifres globals i a la capa-
citat de les nostres universitats, com a pais, estem forga ben dimensionats.
Caldra aprofundir, pero, en I'analisi sobre 'adequacié de perfils oferts per a la
universitat i perfils demandats per a la industria i la resta de sectors economics.
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ON TREBALLEN ELS ENGINYERS | ENGINYERES
A CATALUNYA?

Tot i que Catalunya és un pais industrial des de mitjans del segle XIX, el conjunt
de la nostra activitat econdmica, empresarial i professional és molt rica i diversa.
També ho és l'activitat industrial, en la qual distingim una quantitat de sectors
molt ampli. Cadascun d’aquests sectors, a més, manifesta un alt to competitiu |
tecnologic en el context internacional.

Catalunya és un pais industrial i, paral-lelament, esdevé un territori de connexié en
el qual la logistica i les infragstructures que s’hi associen adquireixen un clar pro-
tagonisme que ens ha convertit, sovint, en un referent d’excel-léncia internacional.

Empresarialment, som un territori conformat fonamentalment per pimes: un 98% de
les nostres empreses son petites o mitjanes. Alhora, també som un pais amb una
alta presencia d’empreses multinacionals: a Catalunya n’hi trobem més de 6.000.

En definitiva, doncs, som un territori ric i divers, competitiu, innovador i obert al
mon. Un pais en el qual tot el teixit economic, industrial i empresarial es troba
estretament trenat amb els centres de coneixement, tecnologics i de recerca. Tot
plegat confegeix un enclavatge destacat del moén occidental, al mateix nivell que
altres regions més madures que ens son un clar referent des d’un punt de vista
tecnologic i de I'enginyeria.

RESULTATS
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Des dels seus inicis, la nostra universitat ha impulsat un perfil academic i professi-
onal per als nostres enginyers en el qual han conviscut el coneixement tecnologic
i cientific amb les disciplines de la gesti® empresarial. Un model formatiu orientat
a les necessitats de les nostres empreses i de la nostra societat.

També a la nostra societat —com ja hem expressat a I'inici d’aquest estudi—, la
preséncia de I’'enginyer va lligada a la tecnologia i aquesta és manifesta de manera
rellevant en tots els ambits econdmics i socials.

La presencia dels enginyers i I'exercici de la seva professio es materialitza, per
tant, en una gran quantitat d’activitats i sectors. Es per aixo que, des I'Observa-
tori de ’Enginyeria, hem volgut identificar i conéixer en detall aquesta realitat en
relacié amb dotze ambits d’activitat:

e Set ambits industrials en correspondencia amb els set ambits de I'estrategia
RIS3 de Catalunya

— Alimentacio

— Energia i recursos
— Mobilitat sostenible
— Sistemes industrials

— IndUstries del disseny
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— IndUstries de la salut
— IndUstries basades en |'experiéncia
e Sector del territori: camins, civil, agricola, etc.
* Sector dels serveis
* Educacid, universitats, recerca i innovacio
* Administracié publica

e Altres sectors

Els resultats, tant els de I'enquesta realitzada directament als enginyers com els
de la mostra obtinguda de la consulta a les empreses, s’expressen en aquest
informe d’acord amb aquests ambits d’activitat sempre que es manifestin en la
dinamica professional de manera rellevant i prou explicita. Altrament, s’inclouen
dins del capitol d’Altres sectors.
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QUINA PRESENCIA TENEN ELS ENGINYERS AL MON
EMPRESARIAL | ECONOMIC?

* Només trobem enginyers en un 10% de les empreses i entitats amb activitat eco-
nomica.

Tenint en compte que, en relacié amb el teixit empresarial catala, 260.000 empre-
ses compten com a minim amb un empleat, aixo evidencia que el nombre maxim
d’empreses amb algun enginyer és de 26.000.

Lenginyer i I'enginyera també estan presents en altres ambits d’activitat no estric-
tament empresarials. Aixi, trobem que un 5% treballen a I'administracié publica, al
voltant de 5.000 enginyers catalans; un altre 5%, em tasques relacionades amb
I'educacio, les universitats, la recerca i la innovacio, i un 12% (uns 12.000 engi-
nyers) en altres sectors, entre els quals hi ha o no involucrades empreses.

TAULA 111 Percentatge d'empreses amb i sense enginyers, per sectors.

AREA DE L'ENGINYERIA TE ENGINYERS (%) NO TE ENGINYERS (%)
Administracioé publica 17 83
Alimentacio 3 97
Industries del disseny 3 97
Industries de la salut 3 97
Mobilitat sostenible 6 94
Serveis 10 90
Sistemes industrials 24 76
Territori 30 70
Educacio / Universitét / Recerca / 6 94

Innovacio

Altres sectors 17 83

S Tew 10 %0
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| varia segons la dimensio de I'empresa i el sector h 4
La presencia
GRAFIC 3 | Ndmero d'enginyers en funcié del nomero dels enginyers
de treballadors. es manifesta,
basicament, en
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Aquesta taula ens expressa que, per exemple, les empreses amb una facturacio
de 2 a 5 milions d’euros representen el 26% de les empreses amb algun enginyer.
Unes empreses que representen el 32% de les de I'ambit de la mobilitat sosteni-
ble, el 28% del segment de sistemes industrials o el 33% de I'ambit de territori.

Hi ha sectors que no apareixen recollits a la taula ja que la mostra de referéencia és
molt petita i s’inclouen al capitol d’Altres sectors.

TAULA 12 | Percentatge d'empreses, per facturacio i sector.

SECTOR FINS DE 0,5 DE1A DE2A DESA DE10A DE 20 NIIDIES
0,5M€ A1ME 2M€ 5M€E 10M€ 20ME€ A 50ME 50Me€
Alimentacio 0 0 17 8 17 33 25 0
Industries del disseny 27 9 27 0 18 9 9 0
IndUstries de la salut 14 0 14 44 0 0 14 14
Mobilitat sostenible 12 12 13 32 13 12 6 0
Serveis 5 18 12 28 12 12 5 8
Sistemes industrials 2 2 12 29 20 15 8 12
Territori 3 8 24 33 14 11 6 1
Educacié / Universitat / Recerca / Innovacio 76 12 0 0 12 0 0 0
Altres sectors 0 5 5 23 19 20 22 6
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COM SON AQUESTES EMPRESES | ENTITATS
ON TREBALLEN ELS ENGINYERS?

Analitzem, seguidament, el perfil de les empreses i entitats on desenvolupen I’acti-
vitat els enginyers relacionant-les, alhora, als diferents elements de competitivitat.

* Segons el component d’internacionalitzacio

— EI 91% de les empreses amb enginyers tenen el centre de decisié a Catalunya i
un 6%, fora de I'estat espanyol

TAULA 13 | Percentatge d'empreses, per centre de decisio.

RESULTATS

A 4
En el sector de les

indUstries de la
salut, la proporcio
d'empreses amb
centre de decisio a
I'estranger és més
gran.

SECTOR A CATALUNYA ok RIIEEg;:l\JDYEOLL E s FO:Q,REYLOESTAT

Alimentacio () 100 0 0

IndUstries del disseny (*) 100 0 0
Industries de la salut 62 0 38
Mobilitat sostenible 80 10 10

Serveis 94 4 2

Sistemes industrials 85 4 13

Territori 96 4 0

Educacio / Universitat / Recerca / Innovacio (*) 100 0 0
Altres sectors 87 0 13

(*) Dades arrodonides.

Administracié publica ha estat omeés de la taula perque la pregunta no era rellevant (veure annex).
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Segons el nivell de facturacio

— En molts dels sectors on constatem la preséncia dels enginyers trobem forca v

empreses amb nivells d’exportacié superiors al 50%. EIS sector. de .
sistemes industrials

és el que inclou

GRAFIC 41 Percentatgtye fFacturacio a I'estranger. .
mes empreses que

. facturen a l'estranger.
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NOTA: el sector “Administracié publica” ha
estat omes de la taula perque la pregunta no
era rellevant (veure annexos).
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Segons si tenen instal-lacions a I'estranger

— El 21% de les empreses amb enginyers tenen establiment a I'estranger

A part dels “altres sectors”, son rellevats els percentatges dels sectors de serveis
(82%), sistemes industrials (27%), mobilitat sostenible (25%) i industries de la salut
(25%).

TAULA 14 | Percentatge d’'empreses segons si tenen
installacions a l'estranger.
SECTOR si NO

SI21%

Alimentacio 12 88
Industries del disseny 15 85
IndUstries de la salut 25 75
Mobilitat sostenible 25 75
Sistemes industrials 27 73
Territori 12 88
Serveis 32 68
Educacié / Universitat / Recerca / Innovacio 0 100 NO79%
Altres sectors 35 65

NOTA: el sector "Administracio publica" ha estat omés de la taula
perque la pregunta no era rellevant (veure annexos).
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Segons el component d’innovacio

— Les empreses amb enginyers fonamenten la posicidé competitiva en la innovacio

Novament, els sectors on el paper de la innovacid incideix directament en la com-
petitivitat sén els d’industries de la salut, el de la mobilitat sostenible, el de siste-
mes industrials i el dels serveis.

GRAFIC 5 | Valoracié del paper de la innovacié en la posicié competitiva, per sector.
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NOTA: el sector "Administracié publica" ha estat omes de la taula
perque la pregunta no era rellevant (veure annexos).
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Segons la facturacio destinada a innovacio

La major part del conjunt, les empreses destinen entre el 5 i el 15% de la xifra de
vendes a la innovacio.

— |, en tots aquests sectors, el paper dels enginyers resulta determinant i molt ben
valorat per part de les empreses. Aixi, les valoracions majoritariament superen el 5.

GRAFIC 6 | Percentatge de Facturacié destinat a innovacié per sectors.
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NOTA: el sector "Administracié publica" ha estat omés de la
taula perqué la pregunta no era rellevant (veure annexos).
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Cal destacar la singularitat del sector d’industries de la salut, en el qual els en- 97

ginyers comparteixen protagonisme amb altres facultatius. No és aixi en la resta En el sector de les

d’ambits on la preséncia dels enginyers resulta primordial. indUstries de la
salut, els enginyers
comparteixen
protagonisme amb

i altres professionals.
GRAFIC 7 | Valoracio del paper dels enginyes en les activitats d'innovacio, per sector. P
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3.4.

LENTORN
PROFESSIONAL
DELS ENGINYERS
| ENGINYERES

A CATALUNYA
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LENTORN PROFESSIONAL DELS ENGINYERS | ENGINYERES
A CATALUNYA

Presentem, seguidament, quina és I'activitat principal dels enginyers i quina
funcio i responsabilitat desenvolupen, independentment del sector d’activitat en
que treballin.

Aquesta analisi posa de relleu I'adequaci¢ dels diferents professionals de I’'engi-
nyeria a les necessitats i requeriments de les seves empreses i entitats, i el nivell
de flexibilitat i adaptabilitat del model de formacio universitari que els conforma.
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QUINA ES LACTIVITAT PRINCIPAL DELS ENGINYERS?

Com podem veure, dins de cada organitzacio, els enginyers desenvolupen diver-
ses activitats i responsabilitats. Destaquen especialment: Disseny i planificacio de
projectes, Produccio i operacions i Desenvolupament o disseny. Cal destacar que
en un 79% dels casos, assumeixen funcions de Gestio.

TAULA15 | Activitats que realitzen els enginyers

(% d’empreses).
ACTIVITATS % ‘ . ‘ ‘
Comercialitzacié i marqueting 44

Logistica 46 46%h 46% 52% 63%

) ) » COMERCIALITZACIO LOGISTICA TECNOLOGIES = APROVISIONAMENT
Tecnologies de la informacid 52 I MARQUETING DELAINFORMACIO 0 COMPRES
Aprovisionament 0 compres 63

Manteniment 64
Instal-lacio 66
Prestacio de servei 70 64% B6% 70% 74%
Desenvolupament o disseny 74 MANTENIMENT INSTALLACIO PRESTACIO  DESENVOLUPAMENT
o ) DE SERVEI 0 DISSENY
Produccio i operacions 76
Gestio 79
Disseny i planificacié de grans projectes 81
Assessorament 83
76% 79%. 81% 83%
PRODUCCIO | GESTIO DISSENY | ASSESSORAMENT
OPERACIONS PLANIFICACIO DE
GRANS PROJECTES
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EN QUINA AREA FUNCIONAL LA DESENVOLUPEN? E paper dels

enginyers es
especialment
rellevant en el
Desenvolupament

i realitzacio de
Projectes, en un 27%,
i en les activitats

de Produccio i
operacions, en un

El seglient quadre ens expressa I'increment percentual d’enginyers que, des de la
perspectiva sectorial de les empreses enquestades, es necessitaran en els propers
10 anys i segons les diferents arees de I’enginyeria considerades.

També cal destacar la seva aportacié en funcions de R+D+i i Docéncia, amb un
17%. | cal subratllar, tanmateix, que, en un 12% dels casos, els enginyers desenvo-
lupen la seva activitat principal en arees de Gestio.

TAULA16 | Activitats que realitzen els enginyers

o/ A .
(% d’enginyers). 6%
ACTIVITATS %
Docencia, recerca i desenvolupament 17
Produccio / operacions 26
Projectes 27
Comercialitzacié / servei 8
Assessorament / consultoria 10
Gestid 12

12%

I Docéncia, recercai desenvolupament
. Producci6/operacions
. Projectes

ACTIVITATS

. Comercialitzacio / servei
Assessorament / consultoria
Gestio

27%
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SOBRE QUIN COMPONENT TECNOLOGIC PRINCIPAL?

Aquesta taula, no només ens informa de les tecnologies principals en les quals
treballen els enginyers, sind també, i de forma molt significativa, de quines son les
tecnologies que, actualment, més incideixen en la dinamica i la competitivitat de les
empreses i organitzacions. En destaca: la Informatica, en un 53% de les empreses
enquestades; I’Automatica i electronica, en un 24%; les Telecomunicacions, en un
21%, i la Mecanica, en un 20%.

TAULA 17 | Tecnologies en les quals treballen els
enginyers (% d'empreses).

TECNOLOGIA % ‘ ‘ ‘
Automatica i electronica 24

Electricitat 18 24% 18% 20%
- AUTOMATICA | ELECTRICITAT MECANICA
Mecanica 20 ELECTRONICA
Quimica i materials 10
Informatica 53
Telecomunicacions 21 .
Infraestructures 14
: o 10% 53% 21%
Agroalimentaria ’ QUIMICA | INFORMATICA  TELECOMUNICACIONS
Construccid / Instal-lacions 3 MATERIALS
14% 7% 3%
INFRAESTRUCTURES AGROALIMENTARIA CONSTRUCCIO /
INSTALLACIONS
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- h 4
QUIN ES EL NIVELL DE RESPONSABILITAT F113% dels enginyers
? . :
DELS ENGINYERS assumelxen un carrec
. . . , de Direcci6 funcional,
Carrec tecnic, una responsabilitat que, en particular, desenvolupen el 74% dels mentre que un 20/,
enginyers de I'area de I’'enginyeria de Camins i Civil; el 66% dels enginyers de I'area dels enquestats ocupa

Agricola, o el 54% dels enginyers de I'area Informatica. I3 posicié de Direccio

general / CEQ.

TAULA 18 | Percentatge d’enginyers en el carrec, per arees de |'enginyeria.

AREA DIRECCIO GENERAL DIRECCIONS COMANDAMENT Ci‘\RREC ALTRES
/ CEO FUNCIONALS INTERMEDI TECNIC SITUACIONS

Agricola 3 9 16 66 6
Camins 1 5 15 74 5
Industrial 3 16 30 46 5
Informatica 1 11 30 54 4
Telecomunicacions 3 10 32 52 3
Altres 6 6 38 44 6
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AGRICOLA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I Direccio general /CEO I Direccions funcionals B8 Comandament intermedi [ Carrec técnic Altres situacions

I Direccio general /CEO
. Direccions funcionals
. Comandament intermedi
. Carrec técnic

Altres situacions

52%
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AMB QUIN COMPONENT DE GESTIO ES DESENVOLUPA
LA PROFESSIO?

El 52% dels enginyers enquestats gestionen Projectes, un 35% assumeixen fun-
cions de gesti® General i un 28%, gestid Economicofinancera. Amb percentatges
menors, s’hi situa la gestid d’Obra, Operacions, IT i Comercial.

TAULA 19| Activitats de gestio que realitzen els
enginyers (% d'enginyers).

ACTIVITATS %
General 35
Operacions 24

T 24 35% 24% 24%

GENERAL OPERACIONS IT

Obra 27
Projectes 52
Economicofinancera 28
Comercial 16

27% 52% 28%
0BRA PROJECTES ECONOMICOFINAN-
CERA
16%
COMERCIAL
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) : v
DISTRIBUCIO TERRITORIAL DE LACTIVITAT PROFESSIONAL ¢ . e 37

metropolitana de
Barcelona respecte a
la resta del territori és
evident.

El seglient grafic ens informa de la distribucié territorial dels enginyers segons la
base d’activitat.

Tot i que Catalunya és un territori ric i divers en el qual podem localitzar pols d’ac-

tivitat industrial en la majoria de comarques, el pes de I'area metropolitana de Bar-
celona és molt acusat.

o Sabadell

S Barcelona

° L'Hospitalet
Tarragona de Llobregat
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NIVELL DE RETRIBUCIO DE LENGINYER

La mitjana salarial d’'un enginyer a Catalunya és de 39.900 €/any

— ElI d’'un enginyer a Franca és de 55.900 € i oscil-la entre els 35.000 € entre els
joves titulats recentment i els 100.000 € al final de la vida professional.

— A Alemanya, el salari d’'un enginyer titulat recentment se situa en 40.000 € i la
mitjana, en 59.000 €.

Segons area de I’'enginyeria

Un volum important dels enginyers consultats no declaren el nivell de retribucio. Tot
i aixi, es poden distingir arees de I'enginyeria en els quals el nivell de retribucio es
troba més concentrat i d’altres en les quals esta més distribuit.

Percentatge d'enginyers per franges salarials, per arees de I'enginyeria.

&
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A més, cal tenir en compte que el nivell de retribucié va molt lligat al tant per cent 97
d’enginyers joves i al percentatge de titulats de nivell equivalent al grau o master Tambéen |englnyerla,
propi de cada especialitat tecnologica. Un fet que varia prou significativament, com la dona patelx una

ja hem vist, entre les diferents arees de I’enginyeria. discriminacio en la
retribucio. Cal matisar,
* Segons el génere pero, la distribucio de

la dona enginyera en
On s’aprecia que, en general, el nivell retributiu de la dona enginyera és inferior al  els diferents segmenl:s

de I'home, tot i que cal considerar el biaix respecte a les edats més joves de la  d'edat.
poblacié femenina.

GRAFIC 9 | Percentatge d'enginyers sobre el total del seu sexe, per franges salarials.

nove @ o o ‘ ® ° ° ° °
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* Segons funcio i responsabilitat

Aquest grafic il-lustra el rang i distribucié de retribucié dels enginyers segons el ni-
vell de responsabilitat i les funcions que desenvolupa segons la informacio facilitada
per ells mateixos i per les empreses enquestades.

GRAFIC10 | Percentatge d'enginyers sobre el total del seu carrec, per franges salarials.
ALTRES SITUACIONS . o . o
CARRECTECNC @ o . . [

COMANDAMENT @ e O . °

INTERMEDI
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FUNCIONALS
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NO DE 20.001 A DE 40.001 A DE 80.001 A MES DE
CONTESTA 30.000 € 60.000 € 100.000 € 120.000 £
FINS A DE 30.001 A DE 60.001A DE 100.001 A
20.000€ 40.000 € 80.000 € 120.000 €

40 30 20 10
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* Segons experiéncia v

En base a la informacié obtinguda en I'enquesta de 1.000 enginyers obtenim Es confirma que

aquesta distribucio i rang de retribucio en funcio dels anys d’experiencia. |’exp.er|§nC|a ! .
I'antiguitat segueixen
sent factors

GRAFIC 111 Percentatge d'enginyers per salari en funcié dels anys detgrmlnants enla

d'experiéncia, reportat pels enginyers. retribucio.
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3.9.

QUINS ENGINYERS

| ENGINYERES
NECESSITA LEMPRESA
CATALANA EN ELS
PROPERS DEU ANYS?
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QUINS ENGINYERS | ENGINYERES NECESSITA
LEMPRESA CATALANA EN ELS PROPERS DEU ANYS?

Tot i que el conjunt d’informacio que recollim en aquest informe de I’Obser-
vatori de ’Enginyeria resulta de maxima rellevancia, tant pel fet de ser el primer
cop que es pot disposar d’aquestes dades en relacio amb I’enginyeria de Catalu-
nya com pel bast contingut i la dimensio de les dues enquestes que el nodreixen,
és precisament en aquest apartat de prospectiva a deu anys vista que ara abor-
dem on sembla que pot tenir més interes.

Fonamentalment, aquesta és la visid que ens han transmeés les empreses que
han participat a I’enquesta tot remarcant que les dades que presentem tot se-
guit ens ofereixen una primera lectura de com hauria d’evolucionar el mercat
dels professionals de I’enginyeria en els propers anys per donar resposta als
reptes de competitivitat de les nostres industries i empreses, aixi com de la so-
cietat en general.

Les dades que mostrem a continuacio apunten un necessari increment del nom-
bre d’enginyers al mercat de treball en els proxims anys. Es distingeixen, pero,
intensitats diferents segons I'ambit d’activitat i I'especialitat tecnologica dels
professionals.

RESULTATS
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Tot i que la informacio recollida és més qualitativa que quantitativa, pot ser con-
trastada i complementada pel dimensionament de necessitats futures exposat en
el capitol 3.2.

En tot cas, ens trobem davant de la primera fita: I'informe que teniu a les mans |
les dues enquestes realitzades des d’aquest Observatori de ’Enginyeria, que
neix amb vocacié de continuitat i que tots plegats reconeixem com a necessari
per a I'aprofundiment en les diferents materies i reptes que s’hi identifiquen i que
caldra desenvolupar en els propers exercicis. El promovem des del moviment as-
sociatiu dels enginyers, perd I'objectiu €s donar veu i protagonisme al sentiment i
les opinions de les empreses i entitats on es desenvolupen els professionals.
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EMPRESES QUE HAN INCORPORAT ENGINYERS EN ELS
DARRERS TRES ANYS

Un 62% de les empreses enquestades que ja disposen d’algun enginyer en I'orga-
nitzacio, han contractat o han intentat incorporar nous enginyers en els darrers tres
anys. La dada és prou significativa. Més encara si tenim en compte que el periode
de referéncia (2014-2016) es troba a cavall entre la fi del llarg i intens periode de
crisi econdmica i la nova etapa de renaixement industrial i d’activitat que ja comen-
cem a constatar.

La determinacio d’incorporar nous enginyers es manifesta de forma més accentua-
da en 'ambit dels serveis, amb un 68% de les empreses; el de sistemes industrials,
amb un 65%; el d’'R+D+i i el de la docéncia, amb un 64%, i el de les industries de
la salut, amb un 62%.

La resta d’ambits d’activitat també presenten xifres altes entre els quals hem de
destacar el capitol d’Altres sectors, amb un 74%, propiciada, probablement, per
la creixent aparicio de start-ups de caire tecnologic en aquest precis periode. Cal
esmentar tambe el 58% corresponent a I'ambit de territori-camins, civil i agricola,
una xifra que evidencia certa recuperacio de I’activitat en projectes de transforma-
ci6 urbana, rural i infraestructural.
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TAULA 20 | Percentatge d'empreses que
han contractat o han intentat incorporar
enginyers en els darrers tres anys.

ADMINISTRACIO PUBLICA
AREA DE L'ENGINYERIA NO (%) Si (%) m
Administracié publica 100 0 ALIMENTACIO
Industries del disseny 62 38 ‘ 3
Industries de la salut 38 62 N\ INDUSTRIES DEL DISSENY
Mobilitat sostenible 55 45 A )
Serveis 32 68 INDUSTRIES DE LA SALUT
Sistemes industrials 35 65 '
Territori 42 58 - MOBILITAT SOSTENIBLE

Educacio / Unversitat /g 64 e [

Recerca / Innovacio

° SERVEIS
Altres sectors 26 74
Tt 3 6 S TEMES INDLSTRALS

05 I
9 TERRITORI
I

@ EDUCACIO/ UNIVERSITAT/RECERCA/INNOVACIO

ALTRES SECTORS

Mo Wi

62%
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PREVISIO D’ENGINYERS PER ALS PROPERS DEU ANYS

* Segons les necessitats de 'empresa

—El 71% de les empreses enquestades preveu que, en els propers deu anys, haura
d’incrementar la plantilla d’enginyers fins a un 25%.

TAULA 211 Increment percentual d'enginyers
que necessita 'empresa els propers deu anys.

INCREMENT % D'EMPRESES

0-25% 71

25-50% 1
75-100% 0
No ho sap / No contesta 27

Cal destacar que I'increment principal es preveu en 'area industrial, amb un 51%
i en la Informatica, amb un 13%. El capitol d’altres també presenta una xifra molt
destacada, un 20%. Hem d’entendre aguesta darrera dada no només des de la
perspectiva d’'una major necessitat d’enginyers de titulacions menys tradicionals,
sin6 també des de la visid de I'evolucio tecnologica, que genera noves necessitats
i oportunitats de negoci. Aquest fet comporta disposar de perfils tecnologics adap-
tats i innovadors de tipus polivalent o0 molt especialitzat.
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— | d’acord amb la segUent distribucio de disciplines tecnologiques

TAULA 22 | Increment percentual d'enginyers
que necessita I'empresa els propers deu anys.

AREA INCREMENT

. Industrial

Agricola 5 B nformatica
Camins S Telecomunicacions
Industrial 51 Altres
Informatica 13 . Agricola
Telecomunicacions 8 Camins
Altres 20

* Segons les necessitats del sector

— Les mateixes empreses opinen que en el seu sector d’activitat la necessitat d’in-
crementar el nombre d’enginyers sera fins i tot superior al de la seva mateixa com-
panyia. Tot i aixi, hi ha un 51% d’empreses que no es pronuncia.

TAULA 23 | Increment percentual d’enginyers
que necessita el sector els propers deu anys.

INCREMENT % D'EMPRESES
0-25% 33
25-50% 11
50-75% 2

75-100% 8
No ho sap / No contesta 51

PAG| 97

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org




L'Observatori de ' Enginyeria 12017

* | segons I'area de I'enginyeria, tenim:

Novament, I'area industrial, amb un 44%, i la d’informatica, amb un 18%, apareixen
com les d’un major creixement previst.

TAULA 24 | Increment percentual d'enginyers
que necessita el sector els propers deu anys.

AREA INCREMENT B ndustrial

Agricola 6 . Informatica
Camins 4 Telecomunicacions
Industrial 44 . Altres
Informatica 18 (| Agricola
Telecomunicacions 11 B Camins
Altres 17
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* Segons les necessitats del pais

— Tot i que un 56% de les empreses no es pronuncia sobre la necessitat d’incre-
mentar el nombre d’enginyers a Catalunya, la resta d’empreses enquestades tam-
bé opta per un creixement important.

Les arees de I'enginyeria de caracter industrial i d’informatica segueixen apareixent
com les que preveuen més creixement, tot i que en aquesta perspectiva global de
pais la distribucio resulta més compensada.

TAULA 25 | Increment percentual d'enginyers que
necessita I'economia catalana els propers deu anys.

INCREMENT % D'EMPRESES

0-25% 21

25-50% 18
50-75% 3
75-100% 2

No ho sap / No contesta 56

* | segons I'area de I'enginyeria

TAULA 26 | Increment percentual d’enginyers que
necessita I'economia catalana els propers deu anys.

AREA INCREMENT

Agricola 6 . Industrial
: . Informatica
Camins 10 o
. Telecomunicacions
Industrial 31 Altres
Informatica 24 . Agricola
Telecomunicacions 23 . Camins
Altres 6
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ANNEX |

ESTIMACIO DEL NOMBRE D'ENGINYERS A CATALUNYA

Estimacié del total d’enginyers actius (en edat de treballar) a Catalunya

L’estimacio té en compte les seglents dades d’entrada:
* AQU: dades completes de titulats fins a 40 anys.

* Col-legis/Associacions:
- Dades del numero de col-legiats/associats, dels quals s’agafen els de més de
40 anys.
- Una estimacio de la proporcio d’enginyers que estan col-legiats (si cal, distingint
franges d’edat).

* Enquesta:
- Estimacio del percentatge d’enginyers jubilats sobre el total d’enginyers.
- Estimacio del percentatge d’enginyers que, amb origen a Catalunya, treballen

fora del pais.
- Estimacio del percentatge d’enginyers que, amb origen fora de Catalunya, tre-
ballen al pais.
DADES DE LAQU |
AREA AQU
Agricola 6.429
Camins 3.481
Industrial 35.084
Informatica 19.839
Telecomunicacio 11.465
Altres 4.566
-10% 72.778
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En les dades de I'’'AQU hi ha un 10% de titulats que apareixen repetits (en general,
per haver fet una enginyeria técnica com a pas previ a la superior); per aquest mo-
tiu, el total estimat d’enginyers menors de 40 anys és de 72.778.

Els col-legis proporcionen les dades inicials seglents:

TELECOMUNICACIO  INFORMATICA CAMINS ALTRES

AGRICOLA INDUSTRIAL INDUSTRIAL TECNIC

41-55
56+

708 5.740 757 392 4.000 446

La proporcio estimada d’enginyers col-legiats és:

/

41-55
56+

AGRICOLA INDUSTRIAL INDUSTRIAL TECNIC TELECOMUNICACIO INFORMATICA CAMINS ALTRES

0,35 _ 05 0,225 0,10 0,75 0,7
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Per tant, I'estimacio del total d’enginyers majors de 40 anys és:

AGRICOLA INDUSTRIAL INDUSTRIAL TECNIC  TELECOMUNICACIO INFORMATICA CAMINS ALTRES

41-55
56+

2.023 _ 11.480 3.364 3.920 5.333 637

Ajuntant les dues fonts de dades tenim:

AREA AQU COL-LEGIS
Agricola 6.429 2.023
Camins 3.481 5.333
Industrial 35.084 22.691
Informatica 19.839 3.920
Telecomunicacio 11.465 3.364
Altres 4.566 637
. Total 8084 37968
-10% 72.778
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La suma dels valors de I’AQU i dels col-legis és de 72.778 + 37.968 = 110.746.

La proporcié de jubilats, aixi com la d’enginyers que surten i que entren, estimada
partint de I'enquesta és d'un 8%, un 10% i un 15%, respectivament:

- Jubilats 0,08 -8.860
- Surten 0,1 -11.075
+ Entren 0,15 16.612

Total -3.323

Aplicant la correccié obtenim I'estimacié de 107.423 enginyers.

SI L'ESTIMACIO DE LA PROPORCIO DEL  ,mESTIARCIO BEE oA
NUMERO DE COL-LEGIATS VARIA EN: VAR BN
-5% 5% 112.855
5% 2% 104.995
-10% * 22.691
10% 4% 103.474

*No es pot calcular: implica que un 0% d’informatics es col-legien, i 392/ 0 no esta definit
(el nimero tendeix a infinit a mesura que el denominador s’apropa a zero).

Entenent que es considera improbable que I'error en I'estimacio del nimero de col-legiats
arribi al 10%, I’error en el conjunt de I'estimacié es pot considerar del 5% com a llindar
superior.
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AJUSTAMENTS

Com s’ha comentat, les dades de I’AQU s’han corregit tenint en compte les repe-
ticions de persones en la base de dades (per exemple, técnics que han continuat
amb estudis superiors).

Partint de I’enquesta, I’'estimacié del percentatge de jubilats en la poblacid de la
qual s’ha extret la mostra és del 6%. Aquesta estimacié és probablement baixa
perque I'Unica font de possibles jubilats és el 20% de la mostra provinent dels col-
legis i No es coneix exactament quants jubilats continuen col-legiats.

L'estimacio de jubilats el 2011 (IDESCAT, dada disponible més recent) en la po-
blacié general és del 16,74%. En consequencia, el percentatge proporcionat per
I’enquesta s’ha ajustat a 'alca.

L'estimacio dels enginyers entrants es considera robusta (s’obté un 15% amb les
diverses formes de calcul que proporciona I’enquesta tenint en compte tant la base
de l'activitat professional com el lloc de residencia).

S’ha considerat que I'enquesta subestimava el nimero d’enginyers que surten fo-
namentalment pels motius seguents:

- Els enginyers que estan fora han tendit a rebutjar I'entrevista telefonica; en gene-
ral, ha estat més dificil contactar-hi i, per tant, sén menys presents en I'enquesta.

- Com s’ha comentat, el 20% de la mostra prové dels col-legis: professionals col-
legiats (els de més edat) tendiran a exercir la seva activitat aqui.

L’estimacio inicial del 6% d’enginyers sortint s’ha ajustat al 10%.
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Probablement, I'estimacié que hem de donar és de 107.500 enginyers (entre
105.000 i 113.000).

Assumint un percentatge d’enginyers jubilats del 12% (més proper a la mitjana de
la poblaci® en general) I'estimacio seria una mica més baixa: 103.000 enginyers
(entre 101.000 i 108.000).
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ANNEX 2

FITXA TECNICA

PERSONES |

UNIVERS
Enginyers titulats en universitats catalanes o col-legiats en
col-legis catalans.

DADES OBTINGUDES

¢ 1.014 persones titulades en enginyeria
- 560 persones provenien de llistats de persones titulades a
Catalunya entre els anys 2000 i 2016.
- 454 persones provenien de llistats de col-legiats en col-legis
d’enginyeria catalans el 2016.

e 124 variables. Les 124 variables codifiquen un questionari amb
47 preguntes, administrat mitjancant entrevistes telefoniques
assistides per ordinador:

- Tancades: 46 preguntes
- dicotomiques: 3 preguntes
- de resposta Unica: 38 preguntes
- de resposta mdltiple: 5 preguntes
- Obertes: 1 pregunta

TIPUS DE MOSTREIG

Selecci6 aleatoria a partir del llistat facilitat, tenint en

compte quotes creuades d’origen (universitats/col-legis),
tipus d’enginyeria (agricola/camins/industrial/informatica/
telecomunicacions/altres) i tipus de titulacio (superior/tecnica).

ERROR DE LA MOSTRA
+ 3,1% per un nivell de confianga del 95% si p=g=0,5.

TREBALL DE CAMP
Del 13 al 19 de desembre de 2016.
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EMPRESES |

UNIVERS
Empreses catalanes de més d’un treballador i com a minim amb
un enginyer en plantilla.

DADES OBTINGUDES

© 3.865 empreses. D’aquestes, eren empreses que no tenien
enginyers:
- 3.464 empreses
- Per a aquestes es van recollir 22 variables.

e Empreses amb enginyers:
- 401 empreses
- Per a aquestes es van recollir 96 variables.

Per a les empreses amb enginyers, les variables codifiquen un
questionari amb 71 preguntes administrat mitjangant entrevistes
telefoniques assistides per ordinador:
- Tancades: 65 preguntes
- dicotomiques: 16 preguntes
- de resposta Unica: 47 preguntes
- de resposta multiple: 2 preguntes
- Obertes: 6 preguntes

TIPUS DE MOSTREIG

Mostra estratificada a partir de quotes creuades de sector
d’activitat i dimensio de la plantilla. Dins de cada estrat, seleccio
aleatoria de les empreses.

TREBALL DE CAMP
Del 2 al 21 de marg de 2017.



RESULTATS

En les taules, es representen gairebé sempre percentatges d’empreses (amb ex-
cepcions com el numero de treballadors).

Per sectors, la mostra es distribueix de la manera seglent:

SECTOR FREQUENCIA

Administracié publica 33 Estatal, autonomica i local, seguretat social, sanitat publica, educacio i cultura

Produccio i explotacié agropecuaria i aquicultora. Elaboracio, fabricacio, processat, conser-

Alimentacio 16 o o . .
vacio i comercialitzacié de productes alimentaris i begudes

No es considera i s’ha omes en les taules per la seva baixa freqliéncia i la seva poca inci-

Energia i recursos 2 o ; :
9 dencia en els resultats de I’'Observatori
— : Disseny, fabricacio i comercialitzacio de productes textils, peces de vestir, calgat i moda,
Industries del disseny 13 I S ) o
mobiliari i parament de la llar, joieria, joguines i cosmetica
. , S No es considera i s’ha omes en les taules per la seva baixa freqliéncia i la seva poca inci-
IndUstries basades en I'experiéncia 3 o ; :
déncia en els resultats de I'Observatori
. Activitats sanitaries i hospitalaries, activitats veterinaries. Fabricacié i comercialitzacié de
Industries de la salut 8 -
productes farmaceutics
Mobilitat sostenible 20 Automocio. Activitats de telecomunicacions
Serveis 47 Comerg, transport, logistica, informatica, serveis professionals especialitzats, serveis finan-
cers i d’assegurances
. . ) Fabricacié de materials i maquinaria. Manufactura, metal-lUrgia, aeronautica, defensa, man-
Sistemes industrials 52 . : o .
teniment i reparacio industrials
Territori 114 Enginyeria i obra civil i construccio, installacions. Transport ferroviari
Educacié / Universitat / Recerca / e ) L - o
” 11 Educaci6 obligatoria i superior, activitats d’investigacio i desenvolupament
Innovacié
Fabricacié i comercialitzacié de productes quimics, serveis, residencies i centres assisten-
Altres sectors 82

cials, organitzacions i associacions professionals

El percentatge d’empreses per sectors s’ha omes en algunes taules pel cas d’Ener-
gia i recursos i d’IndUstries basades en I'experiencia.

D’altra banda, també s’ha omes I’Administracio publica en aquelles en que la pre-
gunta no era rellevant per al sector public (per exemple, internacionalitzacio) i el
100% d’organitzacions quedaven en una sola categoria.
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PLANIFICAT TOTAL EMPRESES TRUCADES Cg:lII-II;FI‘.IIEEYI'fI.)rz
Admon Publica petita 17 612 611 31
Admon Publica gran 3 48 48 2
Alimentacio_fins_a_10_treb 3 1.702 596
Alimentacio_entre_11_i_50_t 8 672 671 11
Alimentacio_mes_50_treb 9 98 88 5
Altres_fins_a_10_treb 20 8.511 79 2
Altres_entre_11_i_50_treb 50 2.074 807 50
Altres_mes_50_treb 55 418 210 30
Energia i recursos 6 145 145 2
Ind. Disseny_fins_a_10_treb 3 1.706 784 6
Ind. Disseny_entre_11_50_t 8 306 305 6
Ind. Disseny_mes_50_treb 9 63 35 1
Ind basades experiencia 6 446 446 3
Ind Salut_fins_a_25_treb 5 438 438 5
Ind Salut_mes_de_25_treb 5 96 96 3
Mob Sostenible_fins_a_10_tre 5 1.920 468 4
Mob Sostenible_entre_11_i_50 10 354 354 13
Mob Sostenible_mes_50_treb 12 84 69 3
Serveis_fins_a_10_treb 30 12.070 119 1
Serveis_entre_11_i_50_treb 65 2.672 629 27
Serveis_mes_50_treb 70 618 264 19
Sist Industrials_fins_a_10_t 5 2111 20 2
Sist Industrials_entre_11_i_5 12 962 494 34
Sist industrials_mes_50_treb 14 229 56 16
Territori_fins_a_10_treb 15 5.877 60 2
Territori_entre_11_i_50_treb 40 1.092 708 89
Territori_mes_50_treb 45 140 140 23
Educ Univ Recerca_fins_a_25 5 317 317 9
Educ Univ Recerca_es_de_ 5 101 101 2
TOTAL 540 45.882 9.158 401
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NOTES METODOLOGIQUES

Els resultats mostren dos tipus de grafics que, tot i ser intuitius, no sempre sén
coneguts:

“BOX-PLOT” (DIAGRAMA DE CAIXA)
El box-plot representa la distribuci¢ d’una variable indicant-ne els percentils del 25%,
50% i 75% i proporcionant un criteri per a la deteccio inicial de punts anomals.

La caixa entre els percentils del 25% i el 75% s’estén amb dues linies (potes) que
arriben fins al darrer punt abans d’1,5 vegades la distancia entre aquests dos per-
centils. La idea és que cada pota hauria de contenir-ne un altre 25% de punts.
Encara que aquest percentatge pot ser una mica més petit ja que hi poden haver
alguns punts més enlla (per sobre o0 per sota) de les potes que es consideren can-
didats a ser punts anomals.

Els box-plots son Utils per comparar visualment grups diferents (representant cai-
xes una al costat de I'altra).

VARIABLE
A
50 - i
® —PUNT ANOMAL

40-

— PERCENTIL 75%
30-

— PERCENTIL 50%
20 -

—— PERCENTIL 25%
10 -
0-
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INTERVAL DE CONFIANGA DEL 95% PER A UNA PROPORCIO

Donat un percentatge observat (0, equivalentment, una proporcio), podem utilitzar
un procediment per situar-lo entre dos valors o interval. Aquest procediment ga-
ranteix que el 95% del intervals calculats inclouran el valor real del percentatge que
es vol coneixer.

Aixi, els intervals de confianga del 95% inclouen tots els valors del percentatge que
es vol conéixer que no es detectarien com a significativament diferents del percen-
tatge observat (amb un nivell de significacio del 5%).
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L’enginyeria i els enginyers son protagonistes del progrés tecnologic i el ben-
estar de la nostra societat. | ho sén a través del desenvolupament de la seva ac-
tivitat en infinitat d’empreses i entitats on la tecnologia és present, molts cops és
la protagonista destacada i en altres casos ho sera, sens dubte, cada cop més.

Per tal que les nostres empreses puguin mantenir el nivell competitiu i, si s’escau,
millorar-lo any rere any necessitem que la nostra societat aporti no només un vo-
lum suficient d’enginyers capacos de protagonitzar i acompanyar aquest progrés,
sind, sobretot, que ofereixin un perfil de capacitats i habilitats adequat als nous
reptes que les dinamiques industrials i empresarials requereixen.

Per aquest motiu, recollir la veu de I'empresa resulta imprescindible en aquest es-
tudi sobre la situacio actual i les necessitats futures de I'enginyeria a Catalunya.
Necessitem que I'empresa ens expliqui quants enginyers necessita i necessitara
en els propers anys; de quines disciplines tecnoldgiques; per a quines funcions i
responsabilitats; com la innovacio i la internacionalitzacio hi estan relacionades, etc.

Hem de reconeéixer I'aportacio rellevant que I'elaboracio i presentacio de 'Obser-
vatori de ’Enginyeria representa per al coneixement de les necessitats tecnolo-
giques de la nostra societat i, de manera molt destacada i rellevant, la col-labora-
ci¢ i participacio de tantes empreses en aquest estudi que ens ha d’ajudar, sens
dubte, a conformar un futur millor per a la nostra posicié competitiva com a pais.

JOSEP ORIOL SALA
President Caixa d'Enginyers

<

ENTREVISTES

PAGI 117

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org



L'Observatori de I'Enginyeria 2017

A

CATALINA
GRIMALT

Sotsdirectora general
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“La clau és disposar d’enginyers amb una bona base,
capacitat per aprendre rapid i treballar amb un alt grau

d’autonomia”

om es concreta la preséncia de I'’enginyer com a
Cprofessional al Port de Barcelona?

El Port, com es sabut, té en el desenvolupament de
les infraestructures una de les seves principals activitats.
Per tant, el paper dels enginyers sempre ha sigut molt im-
portant. Tradicionalment, teniem molts enginyers civils o
de camins, pero, progressivament, s’ha anat diversificant:
industrials, navals, de telecomunicacions, informatics... Si
parlem de xifres, en el global de 'empresa, el percentatge
d’enginyers representa el 10,62% del total de treballadors.
Respecte a la presencia de dones enginyeres, en els dar-
rers anys hi ha agut forca incorporacions i actualment te-
nim 13 treballadores amb titulacio oficial d’enginyeria. En
percentatge, un 2,38%.

Quin perfil d’enginyer demana la seva empresa: un
de més generalista o bé un de molt especialitzat?

La complexitat tecnologica ha evolucionat igual que el
context actual i, en els propers deu anys, es preveu que
discorri més complexament i, amb la implantacié digital,
augmenti exponencialment. No obstant aixo, ’empresa fa-
cilita la formacié especifica per desenvolupar les tasques
del lloc de treball adequant-se a les necessitats. Pretendre
que un enginyer vingui de la universitat amb els coneixe-
ments especifics per fer una determinada tasca és molt
complicat. La clau és disposar d’enginyers amb una bona
base i capacitat per aprendre rapid i treballar amb un alt
grau d’autonomia. Es a dir, amb habilitat per resoldre satis-
factoriament els reptes que se li plantegen.

En general, per a nosaltres és important que un enginyer
tingui coneixements técnics i, alhora, formacié en I’'ambit
de la gesti¢ i habilitats actitudinals. Sobre si ha de tenir
un perfil generalista o especialitzat, quan hem d’incorpo-
rar algu a la plantilla, busquem la maxima polivalencia. En
canvi, per a projectes concrets, cerquem algu amb un co-
neixement o unes habilitats determinades. De fet, de ve-
gades, per a aquestes tasques tan concretes, ens costa
trobar aquests perfils.

Pensant a deu anys vista, quins perfils d’enginyer
creu que ens mancaran com a pais?

Si aconseguim ser competitius amb les condicions sa-
larials i la productivitat en comparacié amb altres estats
membres de la Unié Europea aconseguirem retenir certs
perfils. En cas contrari, marxaran a altres paisos com per
exemple Alemanya.

Com valora les seves relacions com a enginyera, aixi
com les de la seva empresa amb el mén associatiu i
col-legial?

Malgrat que no és obligatori, molts dels nostres engi-
nyers estan col-legiats a titol individual. Com a enginyera,
valoro positivament les iniciatives que aborden I’enginyeria
des d’un punt de vista transversal o multidisciplinari. I, a
nivell d’empresa, tenim una relacié solida amb alguns col-
legis i hi col-laborem habitualment.
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“A Catalunya no tenim res a envejar al nivell formatiu de
la resta d’enginyers del mon occidental”

uina preseéncia té I’enginyeria i com es concreta a
I’lempresa que presideix?

A FGC la presencia d’enginyers és molt important.
L'empresa basa molt el treball en I'enginyeria. Per tant,
aquest ambit és molt potent. A la plantilla hi ha 70 engi-
nyers que ocupen, basicament, un 66% dels carrecs direc-
tius. En 'ambit de gestié de projectes n’hi ha 22 i la resta
ocupen carrecs intermedis.

Pel que fa a les edats, com que som una companyia pu-
blica, aquests Ultims anys la possibilitat d’accedir als llocs
de treball ha estat molt limitada. Aix0 es nota en I'estructura
d’edats. De fet, només hi ha tretze enginyers que fa menys
de cinc anys que soén a FGC. En canvi, que faci més de
deu anys que hi treballen, n’hi ha 39. Tot i que, de vegades,
ens pot faltar gent més jove que ens aporti altres maneres
de veure les coses, tenir un nombre important de persones
més veteranes ens aporta molta experiencia i coneixement.

Finalment, m’agradaria destacar el paper de la dona, ja
que en aquest tipus d’empreses ha costat que hi anés en-
trant. Actualment, dues de les nostres directives son dones
enginyeres. Aix0 ens satisfa molt, malgrat que, actualment,
nomeés el 9% de la plantilla esta formada per dones. Cer-
tament, és una xifra baixa molt més baixa del que caldria,
perd comparada amb fa tres o quatre anys és molt alta.
Sincerament, crec que anem pel bon cami.

Com veu els enginyers catalans?
A Catalunya no tenim res a envejar al nivell formatiu de la
resta d’enginyers del mén occidental. També es cert, pero,

que és bo facilitar la relacid entre les diferents cultures de
I'enginyeria ja que permet millorar la gestié. En algun ambit,
sobretot en els més tecnologics (telecomunicacions), tenim
tendéncia a buscar talent fora del pais. Tot i aixi, la prova que
aqui tenim un alt nivell és, precisament, que més aviat som
exportadors de ciéncia que no pas importadors. Cal trobar
un equilibri en tot plegat perquée, quan fem col-laboracions
amb enginyeries internacionals, ens adonem que existeixen
sistemes de treball i idees diferents. El contrapunt, al final, fa
que el resultat sigui el que volem. Crec molt en I'autoestimu-
lacio i que cadascu sapiga veure quin ha de ser el seu cami.
Fer de pare sempre és complicat, oi?

Tot i aixd, FGC té una important dimensio inter-
nacional...

Entenem que la nostra presencia internacional no és
pas per fer la competéncia a cap enginyeria catalana ni a
la societat civil. L'enfoquem en clau de col-laboracié. Ens
posem a disposicié de les enginyeries per afrontar con-
juntament projectes internacionals amb un doble objectiu.
En primer lloc, generar ingressos perqué FGC costi menys
diners a I'administracié publica. Aixd ho estem aconse-
guint. En segon lloc, per evitar que I'altissim coneixement
dels nostres enginyers i de la gent que treballa a 'empresa
s’estanqui. Aixi trobem el contrapunt d’altres experiencies
internacionals. Per tant, aquest és un element que estem
cuidant molt.

Per altra banda, som una de les companyies que té més
projectes a 'exterior i ens agrada estar presents en els fo-
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rums i en les organitzacions de tipus internacional. A tall
d’exemple, el director general de FGC ha estat nomenat
president de la Uni6 Internacional de Transport Public.

Quina és I’'assignatura pendent dels enginyers?

Ser més empatics. Hem de treballar molt I’'empatia. Tenint
en compte que en aquest moén van apareixent especialitats
en les quals hi ha moltissim cami per recoérrer, al marge
de la formacié estricta o universitaria (que és fonamental),
també hi ha d’haver una formacié com a persones. Per mi
aquest és el gran repte, no només dels enginyers, sind de
la societat en general: sermés persones tenint en compte
que treballem al servei d’altres persones.

Segons la seva experiéncia al capdavant de FGC,
quin hauria de’ser el perfil dels enginyers?

Hem de ser més pluridisciplinaris. Tenir una visié6 més
general de tots els processos i productes. En el nostre cas
particular, és evident que un tren funciona si rutlla com-
pletament tot. Per tant, aquesta integracié i la gestié dels
equips és capdal. Cada cop més, les feines son compar-
tides i, per tant, és tan important tractar bé els clients i
coneixer-ne les necessitats com tenir la capacitat de gesti-
onar equips. Grups no només integrats per enginyers, sin6é
per altres persones que representen altres sensibilitats a
I’hora de gestionar el producte ferroviari.

Quins lligams tenen amb el moén associatiu de I’enginyeria?
Tenim un altissima participacid associativa, sobretot en

'ambit dels col-legis professionals. Sén una part molt im-
portant per a nosaltres ja que ens faciliten molt la gestié del
dia a dia. De vegades, a les companyies, é€s normal que ens
centrem a controlar el més immediat: el tren de les 6.14,
per exemple. En canvi, hem de pensar que passara amb el
comboi o el mitja de transport que apareixera d’aqui deu o
vint anys. En aquest sentit, el Col-legi d’Enginyers ens aporta
una visi6 au-dessus de la melée, diguem-ho aixi. Més lliure.
Aquesta relacid bilateral és molt beneficiosa perque el que
FGC aporta als col-legis també és molt positiu.

Com creu que hauria d’evolucionar el mén col-legial?

Personalment, penso que el mén associatiu al voltant de
'empresariat al nostre pais és tan ric que potser, de ve-
gades, ens perdem en un nombre excessiu d’institucions.
Crec que és una etapa que s’ha de superar i evolucionar
cap a institucions amb un caracter més transversal. No es-
tic parlant de suprimir res, sind més aviat d’anar treballant
conjuntament i permetre que d’aquestes complicitats en
puguin sortir noves organitzacions en el futur.

“La prova que aqui tenim un alt

nivell és, precisament, que més aviat
som exportadors de ciencia i no pas
importadors’
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“L'enginyer del futur operara en una industria
completament nova i, si hagués d’escollir, diria que més

generalista que especialista”

uin paper tenen els enginyers a la seva empresa?
Imprescindible, ja que som una empresa tecnologica
que aporta competitivitat des del punt de vista d’eficien-
cia energetica i operativa: des del disseny, definicio i cicle de
vida del producte fins al que representa el negociila venda. En
aquesta tasca la majoria de treballadors son enginyers. Som
una empresa en la qual I'enginyer és la clau del negocio. El
que estem intentant és complementar-lo amb una part comer-
cial ja que hi ha un gran desenvolupament per fer. Sobretot a la
part d’IT. En aguest nou mén, cal complementar les capacitats
actuals amb les de les tecnologies TIC.

Com valoren els enginyers formats al pais?

Si parlem Unicament d’aspectes tecnics podem dir que es-
tan molt ben preparats. Perd els falta superar la por d’equivo-
car-se i tenir cera perspectiva emprenedora. El coneixement
del mén de 'empresa és basic, aixi com desenvolupar habili-
tats de gesti¢ financera i dels recursos humans. En un entorn
cada cop més connectat i globalitzat, la capacitat d’adaptacio,
d’analisi i d’entendre’s amb altres cultures és crucial. Paralele-
lament, un fet que sovint apunten els companys de seleccio,
€s que sovint troben que I'enginyer catala esta menys prepa-
rat a I'hora de fer una entrevista de feina. Té poca informacio
sobre com fer-la i molt desconeixement de les seves propies
capacitats i habilitats. Es un aspecte molt senzill que valdria
la pena reforcar. També és cert, que sovint tenen una imat-
ge molt distorsionada —diria que antiga— de la realitat del
mon de 'empresa. Els costa molt, per exemple, presentar-se

a posicions comercials, inclis quan tenen un alt component
tecnic.

Quina presencia tenen actualment les dones a I'em-
presa que dirigeix?

En aquest moment, un 25%. L’objectiu és arribar fins al 40%
el 2020 i estem portant a terme politiques actives per aconse-
guir-ho. De fet, I'tltim any, el 40% de les noves contractacions
han estat enginyeres. Desenvolupen tot tipus de funcions dins
la companyia, tant en arees tecniques com en les de gestio |
comercials. En aquest ultim ambit, precisament, és on més
estem treballant, ja que creiem que hi poden aportar molt valor
afegit. Fa uns mesos, a més, vam impulsar un programa espe-
cific de contractacio per enfortir i incorporar talent jove a I'area
comercial i bona part de les persones que es van contractar
van ser dones. A més, a Schneider Electric, com a la majoria
d’empreses, la retribucié es fixa en funcié de les capacitats i
I'experiencia. El sou el defineix la funcid, mai el genere.

Parlem de I’enginyer del futur...
Operara en una industria completament nova molt afectada

"En aquest nou mon cal
complementar les capacitats actuals
amb les de les tecnologies TIC"
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per l'internet de les coses. Tindrem moltes tecnologies que,
actualment, estan madurant alhora i I'enginyer haura de domi-
nar-les. Si haguéssim d’escollir entre un enginyer especialista
0 un de generalista, jo apostaria per un perfil més generalista.
Com que, a més, hi haura noves tecnologies que encara no
sabem com seran, haura de ser, a més, una persona molt
oberta a I'aprenentatge. Amb moltes ganes d’aprendre volun-
tariament, amb personalitat propia. Perque les empreses no
serem capaces de formar-les en absolutament tot. Aixo des
del punt de vista professional.

Des del personal caldra que‘tingui una serie de caracteristi-
ques que, en agquest nou Mon seran fonamentals. Primer de
tot, haura de ser humil i posteriorment haura de generar con-
fianga. La confianca es genera per fiabilitat, complint el que
s’ha promes. El respecte als altres també és basic. Caldra que
sigui directe, unfet que en el cas dels enginyers ja sol ser aixi.
A més de molt empatic i resolutiu.

On capten talent, ¢aqui o fora?

La'veritat és que el busquem aqui, a les universitats i al mén
de I'enginyeria principalment. | n’hi ha bastant. A més, el talent
espanyol és molt flexible, molt obert i, a més, molt inclusiu.
Aix0 fa que, quan vols abordar projectes a I'exterior sigui forca
facil.

Perd Schneider Electric es una empresa molt
globalitzada...

Totalment, i és molt dificil trobar empreses estructurades
d’aquesta manera. Els nostres clients de la zona ibérica, per
exemple, poden ser usuaris finals o fabricants de maquinaria
que fan operacions a I'estranger. Molts cops els acompanyem

a I'nora de realitzar projectes. Per exemple, al sector de l'ai-
gua o de la siderurgia. Els ajudem aqui i a implementar el seu
projecte a I'exterior. Necessitem, doncs, gent que parli angles,
gent que sigui molt oberta, ja que estarem en contacte amb
altres paisos i cultures. Cal entendre i respectar aquesta diver-
sitat. Si hagués de donar un consell, diria que si una empresa
s’ha d’internacionalitzar i els seus enginyers han de treballar a
I'exterior, han de tenir una mentalitat molt humil, oberta i que
generi confianca.

Quines altres formacions creu que necessiten els engi-
nyers avui en dia?

Diria que hi ha dues arees diferents. La primera seria la part
analitica. S’estan difuminant les fronteres entre el que anome-
nem operacions i la part informatica. Per tant, necessitarem
que els enginyers completin la formacié amb la part informa-
tica. Els mons OT i IT s’estan unint i aquest pas és absoluta-
ment necessari. A banda, hi ha I'impacte de les eines analiti-
ques que son les que estan transformant el mén actual. Una
cosa és la generacié de dades i I'altra és passar d’'un moén
descriptiu (en qué ho veiem tot pel retrovisor) a, de sobte, fer
coses prescriptives i poder avancar cap al futur. Per tant, la
formacié en eines analitiques és totalment fonamental.

Tota aquesta area, diguéssim, és de la fabrica cap endins.
Després hi ha la part que va de la fabrica cap a I'exterior, la
part comercial. Un enginyer que tingui capacitats comerci-
als és realment molt potent. Perque si al coneixement del
producte i de les tecnologies s’hi afegeix una capacitat per
fer propostes de valor interessants per al client, aixo canvia
completament la figura de I’enginyer i li aporta molt més va-
lor professional.
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“Més que coneixements técnics que ja tenen, els nous
enginyers han d'aprendre a gestionar i adaptar-se a nous
entorns i tecnologies. La clau és tenir la ment molt oberta”

uina preséncia tenen els enginyers a I'’empresa
que dirigeix?

A SENER hi ha uns 1.500 enginyers superiors i al
voltant de 400 o 500 enginyers tecnics. El 80% de la nos-
tra plantilla som enginyers. El perfil és forca complemen-
tari: el 70% diria que son seniors, comptant que tenen
més de 35 anys. La resta, els juniors, menors de 35 anys,
representen el 30% aproximadament. Es cert que, en els
ultims anys, la tendencia s’esta revertint. Cada cop te-
nim menys juniors perque ens demanen molts enginyers
amb més trajectoria, la qual cosa implica que hem d’anar
forcant que n’entrin de joves. La majoria son catalans.
Sobretot, els d’aquesta oficina. Perd és cert que també
tenim enginyers de la resta de I'estat, de la resta d’Eu-
ropa, americans i alguns d’origen africa com tunisians,
marroquins, egipcis...

| la presencia de la dona?

El cert és que sempre ha sigut baixa. La proporcié és d’'un
75% d’homes i un 25% de dones més o menys. Pero si
que es veritat que, entre les noves generacions, hi ha una
proporcid mes equilibrada. | aixd, de mica en mica, fa que
es vagi compensant. Evidentment, encara tardarem alguns
anys a arribar a la paritat, perd cada cop hi ha més dones
que estan pujant del planter. Tot i aix0, vull subratllar que
a I'hora d’ocupar posicions, a SENER mai ho hem fet en
funcié del genere, sind de les capacitats, les aptituds i les
actituds.

Com ha evolucionat la complexitat tecnologica en la
seva empresa i quina previsio fa de futur?

Des de la fundacio, fa 60 anys, I'empresa sempre ha es-
tat molt centrada en la tecnologia. La questio és que esta
evolucionant moltissim i ens estem adonant que moltes de
les capacitats que teniem internament cada cop ens costa
més conservar-les. Cada cop hem de mirar més a fora per
poder-nos adaptar i captar aquesta tecnologia. Esta entrant
tan rapid que és dificil que internament puguem assolir tots
aguests coneixements.

Els enginyers catalans estan ben preparats?

Si, i tant! La formacié d’enginyers d’aqui €s molt bona.
No tenen res a envejar a enginyers d’altres paisos. Podem
afirmar amb rotunditat que la formacié académica i tecnica
del pais té molt nivell.

“La formacio tecnica de l'enginyer
es molt bona. Ara be, segurament
cal potenciar la capacitat de
gestio I, sobretot, la d'adaptar-se a
nous models de negoci i a noves
tecnologies disruptives’
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Com hauria d’evolucionar la formacié dels ‘enginyers
per seguir satisfent les necessitats de 'empresa?

La formacio tecnica és molt bona. Ara bé, segurament cal
potenciar la capacitat de gesti¢ i, sobretot, la d’adaptar-se
a nous models de negoci i a noves tecnologies disruptives.
Per tant, més que coneixements tecnics que ja tenen, els
enginyers han d’aprendre a adaptar-se a nous entorns, no-
ves tecnologies i a saber gestionar tasques internes diver-
ses. La clau és tenir la ment molt oberta.

Quin nivell de col-laboraci6 manté la seva organit-
zacié amb els col-legis i"associacions d’enginyers del
nostre pais?

Tenim molta relacid’amb el Col-legi d’Enginyers Industrials
i el Col-legi d’Enginyers de Telecomunicacions. De fet, molts
dels nostres treballadors formen part de les juntes directives
d’aquests col-legis. Per tant, la relacié és molt bona i som
molt propers a aquestes institucions i a les universitats. Sén
una font important de gent jove ben formada, amb il-lusio i
que-pots anar modelant.

Com veu I’'actual panorama col-legial del pais?

El tema col-legial és complex. Les organitzacions d’en-
ginyers hem de fer un esfor¢ col-lectiu per ser més Utils.
En primer lloc, hauriem de tenir un Unic col-legi d’enginyers.
Sota un sol paraigua, tindriem molta més forca i capacitat
per poder fer de lobby, en el bon sentit de la paraula, perquée
la feina del enginyer estigui més ben valorada, com en d’al-
tres paisos. Crec que aqui esta una mica devaluada. Pos-

siblement també ens podria ajudar a donar més valor a les
empreses i un segell Unic de garantia als enginyers.

“Les organitzacions d'enginyers

hem de fer un esforg collectiu

per ser meés Utils: un Unic collegi
d'enginyers, un “Unic paraigua,
trindria olta més forca i capacitat per
poder fer de lobby”
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“La collaboracio d'empreses, universitats i associacions
professionals és un factor clau per a la realitzacio de bons
projectes nacionals i internacionals”

preséncia dels enginyers a I’empresa que dirigeix?
A Technip lberia, filial de Technip CMC, som unes
700 persones, de les quals més de la meitat sén enginyers
amb diverses funcions. Pel que fa a carrecs de responsabi-
litat, un 8% aproximadament fan tasques de lideratge i un
11% son managers i directors. La mitjana d’edat de I'em-
presa esta entre els 38 i els 39 anys i el 57% de la plantilla té
una experiencia de mes de deu anys, tot i que hi ha un grup
de professionals més jove, que podriem xifrar en un 8%,
amb una experiencia de menys de quatre anys. Per tant,
podem dir que tenim un equip huma amb un grau d’experi-
encia elevat.

En quin nombre i amb quins perfils es concreta la

| pel que fa a la procedéncia?

La majoria d’enginyers que treballen amb nosaltres sén
de Catalunya o de la resta de I'estat. Tot i aix0, en el nostre
sector, de vegades ens trobem que amb els professionals
d’aqui no podem satisfer totes les necessitats, sobretot pel
que fa a algunes especialitats.

Davant d’aix0, optem per dues solucions. En primer lloc,
importar enginyers de fora. Avui en dia, tenim aproximada-
ment entre un 6% i un 8% de professionals d’altres paisos
treballant aqui. En segon lloc, exportar produccié. En molts
projectes de caire internacional, una part la fem a fora. Con-
cretament, en aquests moments, un 10% de la produccio la
fem a I'estranger. Tenim oficines per tot el mén. Som unes

44.000 persones distribuides en 48 paisos i hi ha centres
amb molt bona qualitat i disponibilitat. Per exemple, ara es-
tem molt actius al nostre centre de Bogota i també a I'india,
on tenim unes 3.000 persones.

Quins perfils d’enginyer els costa trobar a Catalunya?

El perfil dels enginyers catalans és molt complet. Per tant,
no és que hi hagi mancances, sind més aviat que, dona-
da la naturalesa d’alguns dels nostres projectes, necessi-
tem molta especialitzacid. Toquem totes les branques de
I’enginyeria, sobretot de I'enginyeria de processos. Per tant,
necessitem enginyers quimics, eléctrics, d’instrumentacio,
d’informatica, d’estructures, etc. | és en algunes d’aquestes
branques que ens calen enginyers molt especialitzats, amb
molta experiencia i amb capacitat tecnologica molt avanca-

“El perfil dels enginyers catalans és
molt complet. Per tant, no és que hi
hagi mancances, sind meés aviat que,
donada la naturalesa d'alguns dels
nostres projectes, necessitem molta

1

especialitzacio
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da. Es requereix una barreja de capacitats molt complexa
que no és facil de trobar.

En base a la seva experiéncia al capdavant d’una gran
empresa, com creu que hauria d’evolucionar la forma-
ci6 dels enginyers?

Personalment, crec que I'ofici d’enginyer abasta molts
camps amb un gran desenvolupament recent i continuat.
D’alguna manera, estem demanant als nostres enginyers
que siguin una mica com el Superman. Crec que és bo que
hi hagi professionals molt especialitzats, com comentava
abans, pero les empreses també necessitem enginyers de
perfil més generalista per portar a terme tasques de gestio o
bé comercials i informatiques, entre d’altres.

En conjunt, pero, els enginyers, tinguin el perfil que tinguin,
han de seguir formant-se sempre. La formacié continuada
és molt important i en ambits molt diversos. Com que I'engi-
nyeria s’ha fet glocal (la suma de local i global), els enginyers
han de‘saber idiomes, singularment anglés, perd també cal
que-sapiguen treballar en equip i, per tant, han de tenir ha-
bilitats comunicatives i de gestio.

Quins vincles té la seva empresa amb el mén associa-
tiu de I’enginyeria (col-legis i associacions)?

Historicament, sempre hem tingut molt bona relacié amb
les associacions d’enginyers i, especialment, amb el Col-legi
d’Enginyers Industrials. Per a nosaltres, és particularment
important el suport que ens donen a nivell normatiu. Ens
donen un servei en linia molt interessant. Per altra banda,

encara que a les persones que entren a Technip lberia no
els exigim que estiguin col-legiats, ho valorem positivament.
Aquesta vinculacié és molt important, aixi com la que també
tenim amb les universitats. En aquest sentit, vull posar de re-
lleu que Catalunya disposa d’una xarxa universitaria molt im-
portant que per a nosaltres resulta clau a I’hora de portar a
terme projectes d’enginyeria, ciéncia i tecnologia. Treballem
estretament amb la UPC, I'lQS o la Universitat Rovira i Virgili.
Com a conclusiod, crec que la col-laboracié d’empreses, uni-
versitats i associacions és un factor clau per a la realitzacié
de bons projectes nacionals i internacionals.

“Com que I'enginyeria sha fet
glocal (la suma de local i global), els
enginyers han de saber idiomes,
singularment angles, pero tambe
cal que sapiguen treballar en equip
|, per tant, han de tenir habilitats
comunicatives i de gestio”
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