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Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org
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Colegio San Cernin

San Cernin es un colegio concertado de

- .,
V| S1OT1N: Queremos ser reconocidos por ofrecer un

Pamplona, cooperativa de familias cuya SERVICIO EDUCATIVO DE CALIDAD sustentado en el
M | S | c’) N es: Laformacién integral y desarrollo i.r.1tegral de todos sus miembros, en el’

- PLURILINGUISMO, en unos RESULTADOS ACADEMICOS
plurilingdie, para lograr que los alumnos y alumnas EXCELENTES y en la RENOVACION Y ACTUALIZACION

participen de su ciudadania europea y del mundo
Como personas respetuosas y competentes,
comprometidas con los valores del humanismo

PERMANENTES. Todo ello con una estructura econdmica
que facilite el acceso de las familias a la Cooperativa.

cristiano.

Lineas estrategicas 2020.

1. Ofrecer un servicio educativo de calidad que posibilite la formacién integral de todos los alumnos.

2. El Proyecto Lingtiistico como eje diferenciador.

3. Atraer y retener un personal excelente.

4. Potenciar la innovacién en todos los ambitos del Centro.

5. Trabajo comun de la Cooperativa, alineado con el PEC, junto con familias, Fundacién, Club Deportivo,
Escuela de Musica.

6. Proyecto sostenible en el tiempo. Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org




Colegio San Cernin

Cifras.

2 edificios

1.000 familias

1.650 alumnos (4 lineas por
curso)

3.750 antiguos alumnos.

160 trabajadores
-Docentes: 134 profesores
--No docentes: 16 en
Administracion y Servicios

QUIENES SOMOS

Hechos.

TITULARIDAD.
PLURILINGUISMO.

SERVICIO EDUCATIVO
DE CALIDAD PARA
TODOS.

EXCELENCIA (EFQM,
EFR, Pacto Mundial de
Naciones Unidas, ...)

Proyecto
Educativo

Excelencia académica.
Equidad.
Plurilingliismo.
Innovacion.
Personalizacidn.
Metodologias.
Convivencia.

Escuela Social

Oferta Bachilleratos (BachiBac,

IB)

€ documento ha sido descargado de la web del Club

.clubexcelencia.org




@* LA GESTION DE LA INNOVACION

Colegio San Cernin

2. ANALISIS DE IDEAS:

-Lineas y objetivos estratégicos
-Impacto en los GGII (valor afiadido)
-Coste

-DAFO |

1. FUENTES DE IDEAS:

-Decisiones estratégicas
-Benchmarking

-Sugerencias GGII

RESULTADOS
28 proyectos de innovacion en el servicio educativo

17 proyectos de innovacion en gestion y
comunicacién

5 proyectos de innovacidén social y convivencia

6 proyectos de innovacidn en recursos e instalaciones

+200 mejoras

3. PLANIFICACION DE LOS

PROYECTOS
St ) 4. SEGUIMIENTO Y

-Equipo EVALUACION

-Tarea/responsable/plazo
-Indicadores

MEMORIA TRIMESTRAL DE INNOVACION

Apertura de nuevos proyectos

Seguimiento de los proyectos en curso

Analisis de ideas de innovacion

Tendencias educativas (articulos, ponencias, estudios/investigaciones...)

Benchmarking

SISTEMATIZACION COMUNICACION CLIMA

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org
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Colegio San Cernin

LA MEMORIA DE INNOVACION

-Herramienta de gestion de la innovacion : la identificacion de propuestas de innovacion, la
planificacion de los proyectos de innovacion, el seguimiento y evaluacion de los mismos.

-Comunicar a la comunidad educativa el estado de la innovacion en el centro, ya que la
Memoria se publica tanto en la Intranet como en la pagina web del Colegio

-Fomentar la creatividad para desarrollar propuestas innovadoras en la comunidad educativa,
ya que pueden verificar trimestralmente cdmo la innovacion es una linea estratégica del
Centro, priorizando el desarrollo de proyectos innovadores, cuyo avance puede seguirse a
traveés de la Memoria.

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org



LA MEMORIA DE INNOVACION

Colegio San Cernin

La Memoria contiene varios apartados, cuya informacion se actualiza con periodicidad
trimestral:

0)Mapa resumen de proyectos
1)Proyectos en curso
2)Propuestas de Innovacion
3)Tendencias en Educacion
4)Mejoras implementadas

5)Acciones de benchmarking

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org



D8 INNOVACION-Provectos

Colegio San Cernin

Proyectos ‘vivos’ actualmente:

Escuela Social

Talleres multidisciplinares
Bachillerato Internacional
INNOVACIONES EN ENSENANZA- INNOVACIONES EN ASPECTOS DE LA INNOVACIONES EN GESTION / INNOVACIONES EN OFERTA INNOVACIONES EN

APRENDIZAJE CONVIVENCIA COMUNICACION ACADEMICA/ EXTRA-ACADEMICA EQUIPAMIENTO

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org
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As INNOVACION-Proyectos

Proyectos en analisis:
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Colegio San Cernin

PROPUESTA

DESCRIPCION

DECISION

Proyecto de
investigacion alumnado
de Bachillerato

El alumnado de Bachillerato pueda desarrollar un proyecto de investigacion sobre
un tema de alguna de las asignaturas que cursa. En funcion de la calificacion en este
proyecto, podria subir su nota media de Bachillerato en la proporcidn que se defina
(0, 5 puntos por ejemplo). Se priman valores de esfuerzo, superacién, indagacion.
Lo analiza la CCP.

La CCP decide que se espere a tener
experiencia de 2 cursos con las
Monografias del IB para poder abordar
este proyecto

Herramienta de
comunicacion con las
familias

Disponer de una herramienta que facilite la comunicaciéon con las familias en
aspectos importantes como las ausencias y retrasos, la autorizacién de salidas
escolares, la labor tutorial, etc... aprovechando la potencialidad de los dispositivos
moviles (inmediatez, feed-back, etc...)

Se ha visto una herramienta comercial
que puede ser interesante. Se analizara
para el préximo curso.

Desarrollo de un
proyecto propio para
alumnado de altas
capacidades

Actualmente se atiende al alumnado de altas capacidades a través del servicio de
Orientacidn. Sin embargo el objetivo es contar con un proyecto especifico orientado
a este alumnado, con profesorado preparado y con tiempo asignado para ello.

Se abordara este proyecto

Dispositivo 1x1 en 5°y 6°
Primaria

La reciente implementacion de la metodologia de aprendizaje basado en proyectos
en la etapa Primaria, ha puesto de manifiesto la bondad de que el alumnado, al
menos en 52y 62 pudiera contar con un dispositivo individual
(tableta/ordenador/hibrido) para desarrollar tareas propias de los proyectos y
adquirir mayor destreza en el desarrollo de la competencia digital

Se abordara este proyecto

Participar en proyectos
europeos eTwining /
Erasmus +

Ampliar la dimensidn internacional de nuestro proyecto educativo, afiadiendo a la
oferta de intercambios, la participacidn, bien como promotor, bien como socio, en
algun proyecto europeo.

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org
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Colegio San Cernin

INNOVACION-Benchmarking

ORGANIZACION

AREAS DE INTERES

EVOLUCION CONTACTO

TEMAS CONCRETOS

Proyecto Keycolab (Federacidon lkastolas

Asistimos a la presentacion del proyecto en

Las competencias en el curriculo |~ : Ver informe
Navarra) P Civican el 27 Septiembre
Jesuitas de Pamplona Aula TRC Asistimos a la inauguracién en Octubre Ver informe
Colegio Torremar (Guayaquil-Ecuador) EFQM, Nos usita su Director General, Jorge Coronel Innovacion, Gestion de las personas
el 30 Octubre
Ajanara Burdaspar y M@ José Martinez acuden Formacnon de dos dias de duram.oln a! a}lumnado y profesorfado Qe los
. . R - . \sa |€QUipos de ayuda del IES. También visitan un centro de Primaria para ver
IES Parquesol y CEIP Francisco Pino R . 17 y 18 noviembre a la formacién que José M " h .
Convivencia las diferencias con Secundaria y hablar con profesores y alumnado sobre

(Valladolid)

Avilés imparte a los equipos de ayuda del IES
Parquesol

este sistema de equipos de ayuda, con el fin de desarrollarlo en nuestro
colegio

Teresianas Calahorra

Proyecto medioambiental

Se ponen en contacto a través de M2 Jose
(Orientadora),que deriva el contacto a Pablo
Idoate

Huerto escolar y Comisién medioambiental

Foro Educacion del CEG (Club Excelencia
en la Gestién)

Buenas practicas de gestion en
el &mbito educativo

Conwvocan un Premio con plazo 30 de octubre
para presentar buenas practicas

San Cernin presenta como buena practica ‘La gestion de la innovacion a
través de la Memoria trimestral’', siendo reconocida como una de las 3
practicas ganadoras.

Foro de Directores de centros educativos de
ESO y Bach convocado por la UPNA

Liderazgo de los centros
educativos

Acude Teresa 21 de Noviembre

Se presentan 4 experiencias de directores de centros de Navarra tratando
sobre 'El ejercicio del liderazgo en la direccién de centros educativos'.

ACBIE (Asociacion de colegios que
imparten IB)

Asamblea General Anual

Acude Arantxa Hernandez (coordinadora IB) el
25 de noviembre junto con otras 30 personas
representantes de distintos colegios

Se recoge informacion de la ewolucion de varios aspectos del IB en
Espafia y se acuerda la celebracion de jornadas de intercambio de buenas
précticas y benchmarking entre los centros miembros de ACBIE. Ver Acta

Asociaciéon Mundial de Educadores
Infantiles. Congreso Mundial

Recursos y estrategias para la
Educacioén Infantil

Acuden 4 profesoras de Infantil los dias 24, 25
y 26 Noviembre

Ver Informe

Congreso TIC y Docencia

Uso tecnologia en el aula

La profesora Susana Aparicio realiza una
ponencia y varias personas del colegio acuden
al Congreso como espectadores. 13 Diciembre
en Baluarte de Pamplona

Ver Programa Ver Informe

INTEF (Instituto nacional de tecnologia
educativa y formacién)

Proyectos europeos a través de
los programas Erasmus+ y
Etwinning

Vamos a participar en el webinar para equipos
directivos del 13 de diciembre

Ver Informe

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org




ANALISIS DE VIABILIDAD DE PROYECTOS DE INNOVACION

*x
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Breve descripcion del Proyecto a analizar:
x ¥

Colegio San Cernin

VALORACION CUANLITATIVA (DAFO) VALORACION CUANTITATIVA
DEBILIDADES FORTALEZAS

Puntos

BLOQUE 1. Coste / Esfuerzo
1. Horas dedicacion (estimacion enla puesta en marcha del proyecto)!

2. Coste (estimacion en |a puesta en marcha del proyecto)?
BLOQUE 2. Valor afadido a los grupos de interés

Alumnado?

Familias®

AMENAZAS OPORTUNIDADES Profesorado / Personal®

Sociedad

Otros grupos de interés (alianzas, proveedores, Universidad, ONG's...)
BLOQUE 3. Relacion con las lineas estratégicas

1. Educacidn integral y excelente

2. Plurilingliismao
Otras consideraciones: 3. Personal excelente

4. Innovacion permanente

5. Trabajo comun dela cooperativa alineado con el Proyecto Educativo

6. Proyecto sostenible en eltiempo
Puntos totales

Conclusiones y decision final:

* 1 punto para unadedicadonsuperior 2 150 h; 2 PUNTOS entre 100y 150 h; 3 PUNTOS entre 50 y 100 h;4 PUNTOS entre 20y 50 h; SPUNTCS entre 1y 20h

2 1 punto para un costesuperior 2 6000 £ entre 4000y 6000 €2 puntos; entre 2000 y 4000 € 3 puntos; entre 1000y 2000€ 4 puntos; < 1000€ 5 puntos

*1 punto si afecta 2 menosde un 205 del grupode interés; 2 puntos entre el 20-40%; 3 puntos entre & 40-60%; 4 puntos entre &l 50-80%45 puntos entre &1 50-100%

[*]El resto de cuestiones s2 puntuarsn de maner= consensuzda entre el equipo que analiza la visbilidad d=| prEstedocumento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcel
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117.04 Proyecto de atencion a las altas capacidades

TIPO GRUPOS DE INTERES
mensefianza-aprendizaje o comunicacion/gestion | mfamilias wmalumnos mpersonal
ooferta escolar/fextraescolar o convivencia oalianzas osociedad
oequipamiento/instalaciones

DESCRIPCION:

Disenar un proyecto especifico para la deteccion y atencion a las altas capacidades del alumnado del
colegio, como parte de la atencion a la diversidad.

Objetivo/s estratégicos asociados: Procesos asociados:
e Qb 14 Atencion a la diversidad -Planificacion educativa
» Obj 1.3. Satisfaccion familias y alumnos -Programacion y coordinacion docente

-Ensefianza aprendizaje
-Atencion a la diversidad

TAREAS RESP FECHA INDICADORES
Buscar experiencias/ Servicio Orientacion | Marzo 2018 -N® horas formacion
investigaciones interesantes en el -N° personas formadas
campo de las altas capacidades -N® alumnos/as participan
Definicion del equipo del proyecto | Directora Abril 2018 en el proyecto

Formacion en altas capacidades Servicio Orientacion | Diciembre 2018 | -Satisfaccion alumnado y

Disefio del proyecto, comunicacion | Servicio Orientacion | Diciembre 2018 | familias con el proyecto
y puesta en marcha

Evaluacion y mejoras Servicio Orientacion | Junio 2019

SEGUIMIENTO: Marzo 2018

MNos hemos puesto en contacto con un proyecto interesante sobre AACC que esta desarrollando de UPNA
principalmente con el Colegio Dominicas. Tanto la parte de deteccion de las AACC (con una bateria de
pruebas muy interesantes) como la parte de frabajo (centrado en la creatividad y las inteligencias
multiples) nos parecen adecuadas para nuestro colegio. Se va a seguir esta linea para desarrollar el
proyecto, con el liderazgo del Servicio de Crientacion.

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexc




Colegios Ramon y Cajal

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org



GESTION DE LA CONCILIACION:
la estrategia de una empresa
familiarmente responsable.

Este documento ha sido descarﬁ@[@gMRm ?X{él@j‘&ia en Gestion: www.clubexcelencia.org



* Desde el afio 2014 dentro de la Planificacion Estratégica de la empresa a tres afios se
incluye una linea estratégica clave para desarrollar el Plan de RSC del Centro y otra
para “ Mantener un equipo humano, motivado, formado y satisfecho”.

* Fue entonces cuando se abordaron estos temas dese la estrategia y se consolidd la
inversion en medidas que ayudaran a la conciliacion de la vida laboral y familiar de
nuestros empleados.

Este documento ha sido descarg@@[@gb‘}eRm l?b({él@j‘&ﬁ_a en Gestion: www.clubexcelencia.org



(Ememain)
Gabinete de dietética y nutricion

((Programa de ecucacion en valores | { Educacion Rasponsable |

((rocedimientoespecion parala prevenciény e rtamiento de Bulying | I(elo =t (o) == 2140} ¢ )
(Transparencia, spacios aiertos | BULLYING -
~{(CRC certficado como “Colegio Saludable” )
Alumnos preparados pamresulud\‘)ndecnnﬁictos\ = [wamdem}"
CRC certificado como * Colegio comprometido con el
Deporte educativo y habitos de vida saludable”

Campaias de recogida de alimentos y productos de primera

necesidad promovida por los alumnos J

(ALumres rv————

{ Menis integradores adaptados a alergias e itolerancias )
{ Comedores independientes y adaptados a cada edad )

(Acﬁviades de integracion con discapacitados, ancianos.. )—(Otua sodal)ff

é CRC CON LA

SOCIEDAD

Excursiones trimestrales a la
naturaleza en familia

Fundacion Rafael del Pino |
Fundacion Emilio Botin |~

Colaboracion con Fundaciones ==
en el Proyecto Educativo

nidos a la Organi
del Pacto Mundial

Programamos actividades unidas a los 10 principios |
basicos del Pacto Mundial

] EICRC un buen sitio para trabajar

[MmemsmasaidaAnbiamalpormm

NOS
PREOCUMAMOS
POR LAS
PERSONAS

[Munoriaanuaidekﬁvidadasmdimi&enmmdemiomﬁema

LRau‘chmnsynosaseguamquemmummloMga

((Ojetivos ambientales meibies y controados QEmpmsannimnhRssp\msa\h(EFR)]

Este documento ha sido descargﬁ}tg[@gbgeRgﬂ'@m l?x@taj‘&i_a r‘stic’)n. .clubexcelencia.org



Excursiones trimestrales a la
naturaleza en familia

Escuela Aire Libre

Fomentamos
actividades en Familia

Escuela de msica en famiIia)

Escuela de buceo en famiIia)

/( "_] El CRC un buen sitio para trabajarJ

NOS /( # Profesionales en continua formacién}

PREOCUMAMOS
POR LAS

PERSONAS “{ 4 Plan de Igualdad)

—

—[ " Codigo ético de conducta)

M( () Empresa Familiarmente Responsable (EFR)J

Este documento ha sido descargﬁc{gl@gm&m l?b({él@j‘&ﬁ_a en Gestion: www.clubexcelencia.org
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PLANIFICACIO

Elaboracién de procedimientos propj

Estudio sociodemografico de la plantilla B~ L stablecimieto de unos objetivos.
EXta I\ecjmiento de las Politicasy M

Anadlisis de liderazgo de s empresa GI\ \

DAFO - : DefniciBde indicadores adecuad dibles.

as para

N

El didefio, immlgntadion
alumnos ywempleados.

Mejora la Yy el sentido de - de Orientacidn pa
pertenencia al Ce de nuestros frabajadores - Puesta en marcha ¢
Beneficiode Ia S ad

V4

REVISI EVALUAC
' “ ’ ORA : Rrpceso de Certificagld

[\l Y
nfornpe de resultados \
Nuevas medidas para los [GI

= |
Este documento ha sido descarﬁ@[@gMRm ?X{é@jﬁa en Gestion: www.clubexcelencia.org



Fases de la Implantacion
[ NGOV [FeCrRS] RECURSOS [WERSONJEVALUAGEN] NFRAESTRUCTURS |

Diagndstico 2012 |1 Persona t/p Intemno Instalaciones CRC
" |Certficacion inicial efr 3001 (basico) 2013 |1 Persona t/p Externa Instalaciones CRC
Definicién de Objetivos a 2 afios 2013 |1 Personatlp | 6.500,00€ Instalaciones CRC
Establecimiento de Politicas y Medidas 2013 |1 Persona t/p Instalaciones CRC
Autoevaluacion 2014 |1 Persona t/p 18.830.00 € Intemno Instalaciones CRC
Inclusion en el plan estratégico de la empresa 2014/17 | 2014 |1 Persona t/p Y Instalaciones CRC
Certificacion hésica 2015 |1 Persona t/p Extema Instalaciones CRC
Definicién de Objetivos a 2 afios 2015 |1Personatlp | 22012,73€ Instalaciones CRC
Nuevas medidas efr 2015 |1 Personat/p Instalaciones CRC
Autoevaluacion 2016 |1 Personat/p Intemno Instalaciones CRC
Nuevas medidas efr 2016 |1 Persona tp+ | 21:652:0 € Aula para yoga empleados
Profe yoga
Certificacion efr Nivel B+ 2017 |LPersonatlp | 32.777,00 €|Extema Instalaciones CRC

.clubexcelencia.org




Se pusieron en marcha inicialmente 50 medidas enmarcadas en 6 grupos de
Politicas que favorecian:

La calidad en el empleo (estabilidad laboral, seguro de vida, seguro de salud,
programa de well being, yoga gratuito...).

La flexibilidad temporal y espacial (teletrabajo en puestos administrativos,
programa de gestidon de reuniones eficaces, flexibilidad de jornadas...).

El desarrollo profesional (evaluacion del desempeno, plan de formacion,
formacién en nuestras instalaciones, observaciéon de aula, reconocimientos...).
El apoyo a la familia de nuestros empleados (descuentos para hijos de

empleados en la compra de uniformes, material, extraescolares, excursiones...).

La igualdad de oportunidades (plan de Igualdad, favorecemos la realizacion de
practicas en nuestra empresa, contratacion en segmentos de edad
desfavorecidos...).

El apoyo a las familias de nuestros alumnos (teletutorias, oferta para “dias sin
cole”, propuesta de actividades en familia como buceo o la escuela aire libre...).

Actualmente tenemos mas de 70 medidas

Este documento ha sido descar@@[@gbgeﬁ{m@m I;':x@tgjai_a .stic’)n.

.clubexcelencia.org



RESULTADOS EN CLIENTES:

8.4
8,2

78
76
74
72

6,8
6,6

FAMILIAS

Grado de utilizacion de las politicasy
medidas EFR

m2013/14 m2014/15

Grado de satisfaccion de las politicas y
medidas EFR

2015/16 m2016/17

Colegios Ramdn y CajzESte documen

.clubexcelencia.org



RESULTADQOS EN PERSONAS:

uso

9

8

7

6

5

4

3

1

0

Calidad en el Flexibilidad  Apoyo a la familia Desarrollo lgualdad de
empleo de empleados profesional oportunidades
®m2012/13 ®2013/14 ©2014/15 =2015/16 m=2016/17
SATISFACCION
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Calidad en el Flexibilidad  Apoyo alafamilia  Desarrollo lgualdad de
empleo de empleados profesional oportunidades

m2012/13 m2013/14 2014/15 m2015/16 m2016/17

Es.oc

.clubexcelencia.org



RESULTADOS EN LA S
SOCIEDAD: | |

e 2013 La certificacion efr inicial
e 2015 Recertificacion efr.

e 2017 Nivel B+ efr. Nos situd en el grupo de las
30 mejores empresas que gestionan la
conciliacidn a nivel mundial.

e 2017 Premio a la Conciliacion de la vida
Personal, Familiar y Laboral a |a
Responsabilidad Social por la Fundacion
Alares. Premio que obtuvimos sin presentar
candidatura alguna, por propuesta propia del
jurado de la Institucion.

Colegios Ramdn y CajzESte documen .clubexcelencia.org



No crecemos cuando las cosas son faciles,
crecemos cuando afrontamos RETOS.

Os invitamos a sumaros al reto de la Conciliacion

Este documento ha sido descarﬁ@[@gMRm ?X{é@jﬁa en Gestion: www.clubexcelencia.org



GRACIAS POR VUESTRA ATENCION

Mariano Sanz Montesa
Direccion General
mariano.sanz@colegiosramonycajal.es

Este documento ha sido descar@@[@gbgeg\m l?x{_é,taj‘&i_a ‘stién!/. .clubexcelencia.org



Colegios Ramon y Cajal

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gesti6n: www.clubexcelencia.org
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Compartiendo y mejorando juntns
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Después del Webinar...

© inco |AGORA

€ C  © wwwagoacegorg Y

Bl Apkacones v SVLEWeS Bamen. © Cubbsencasn &[] Cuate

o BXCELENCIA

En AGORA CEG hablamos

Los Valores de la Excelencia

4 @ 2
Adadir Valor para los Clientes Aprovechar la Creatividad e Alcanzar el éxito mediante el
Innovacion talento de las personas

WWwWw.agoraceqg.orqg

BBPP disponible en AGORACEG

ONOCIMIENTO EVENTO!

Ve

Pincha aqui

28 Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestion: www.clubexcelencia.org



@ EXCELENCIA
EN GESTION

Proximo Webinar...

Sk OIOIOGIO)
EXCELENCIA
EN GESTION
{RESERVA TU AGENDA!
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