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Resumen Buena Practica

INCORPORACION DEL PRIMER
COMITE DE ETICA ASISTENCIAL
EN EL CENTRO PRIVADO DE
REPRODUCCION ASISTIDA

Una forma de compartir conocimiento, crear
networking, visualizar lo que hacemos bien
y reconocer a los que alcanzan un alto nivel

de excelencia.

21 de marzo de 2018

Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestién: www.clubexcelencia.org



CLUB EXCELENCIA EN GESTION

SOMOS una asociacién empresarial, fundada en Espafia en 1991, cuya MISION es facilitar a las organizaciones la mejora
de su gestién, contribuyendo a su éxito a lo largo del tiempo. Ofrecemos, a nuestros socios, y a la sociedad en general, la
oportunidad de mejorar la gestion y resultados de su organizacion, conectar con otros profesionales y ampliar su red de
contactos, dar visibilidad a su organizacion y ser reconocido por sus logros y excelentes resultados. El Club Excelencia en
Gestion es el Unico representante oficial en Espafia de la EFQM desde 1994 y se encuentra integrado por mas de 230 socios
de los mas diversos sectores y tamafios, que en la actualidad representan el 20% del PIB y el 25% del IBEX35.

NUESTRA VISION es conseguir que nuestros socios se conviertan en referentes por su gestion excelente

NUESTROS VALORES:

Nos apasiona la Excelencia en gestion

Damos valor a lo que se hace bien

Somos referentes y marcamos tendencia
Formamos una familia diversa

Acompafiamos a los que quieren gestionarse mejor

Compartimos conocimientos, experiencias y emociones

Esta obra esté sujeta a la licencia
ReconocimientoNoComercial-SinObra-Derivada 4.0

Internacional de Creative Commons

@leicle



CLUB / .
o EXCELENCIA [ Clinica
EM GESTION Tambre

El presente documento es una transcripcion de las informaciones facilitadas por la
organizacioén en la convocatoria de la | Edicion del Premio a las Buenas Practicas en el
ambito de la Excelencia en la Gestion en Sanidad del afio 2017.
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1 Introduccion

1.1 Informacién General

Denominacién Buena Practica: INCORPORACION DEL PRIMER COMITE DE ETICA
SISTENCIAL EN UN CENTRO PRIVADO DE REPRODUCCION ASISTIDA

Sector de Actividad: SANIDAD
Area de Gestion: ETICA

Organizacion: CLINICA TAMBRE

1.2 Resumen Ejecutivo

El continuo desarrollo de las técnicas de Reproduccion Asistida (RA) ha originado
complejos debates éticos relacionados con sus aplicaciones. En estos casos, y otros en
los que se originan controversias en la toma de decisiones, los Comités de Etica son
fundamentales para ayudar a resolver estos problemas.

En el afio 2006 se establecid, por primera vez, un Comité de Etica Asistencial en un
centro privado de reproduccion asistida, cuyo fin era la asistencia a parejas infértiles. Se
obtuvo la aprobacién y acreditacién correspondiente tanto a nivel local como nacional.
Su principal objetivo era el andlisis y recomendaciones sobre conflictos éticos que
ocurren en el marco de la practica asistencial relacionada con la reproduccién humana.
El fin dltimo es mejorar la calidad del cuidado y la proteccion de los derechos de los
pacientes.

El Comité estd formado por catorce personas, de las cuales, cinco son expertos en
Bioética, y cuatro ajenas a la Clinica. Las reuniones se realizan mensualmente, y en
ellas se discuten los casos que han originado algun conflicto ético en reproduccion
asistida. Las recomendaciones que se derivan se envian por escrito a la persona que
ha tenido el conflicto.

En el caso de que haya casos que resolver con urgencia, se realizan reuniones

inmediatas para su deliberacion.
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Desde 2006 a 2016 se han evaluado un total de 98 casos, en los cuales se han emitido
recomendaciones en todos ellos. De estos, se ha recomendado no realizar ninguna
técnica de reproduccion asistida en 37 de ellos.

Se han debatido diversas cuestiones éticas relacionadas con la RA, incluyendo: nuevos
modelos familiares, consentimiento informado, nuevas tecnologias genéticas, embarazo
multiple, factores sociales, estatus del embridn, destino de embriones criopreservados
y comercializacion de la reproduccion, asi como temas legales.

El aspecto mas importante a considerar ha sido siempre el bienestar del futuro nifio.
Se ha comprobado la importancia de la existencia de un Comité de Etica Asistencial en
reproduccion asistida, tanto por la ayuda en la toma de decisiones en la practica clinica
a todos los profesionales implicados, como en la mejora del cuidado de la atencion al
paciente, asi como evitando en algunos casos la realizacion de técnicas que hubieran
sido perjudiciales para el futuro nifio.

La incorporacion de un Comité de Etica en todas las unidades de reproduccion asistida,

podria mejorar la efectividad del cuidado en las mismas.

La principal leccion aprendida es la importancia de implantar un Comité de Etica
Asistencial en reproduccion asistida, tanto por la ayuda en la toma de decisiones en la
practica clinica a todos los profesionales implicados, como en la mejora del cuidado de
la atencion del paciente, pudiendo evitar la realizacién de técnicas que hubieran sido

perjudiciales para el futuro del nifio (siendo esto siempre lo mas importante).

El nivel de posible aplicabilidad a otras organizaciones es “ALTO”.

5 Incorporaciéon del Primer Comité de Etica Asistencial en un Centro Pirvado de Reproduccion Asistida

. |
Este documento ha sido descargado de la web del Club Excelencia en Gestién: www.clubexcelencia.org



CLUB / ;
o EXCELENCIA Clinica
EN GESTICN Tambre

1.3 Valores de la Excelencia relacionados

De los ocho Valores de la Excelencia del Modelo EFQM, la organizacién considera que
la presente Buena Préctica tiene un impacto en los siguientes:

esultados sobresalientes

'
[‘::‘;f:;t:':fr:,";.w:} '.'

Gestionar con agilidad

Afadir valor para los clientes
[ Mantener en el tlompo}
n

Crear un futuro sostenible

Desarrollar la capacidad
de la organizacion

{/ ) ]
Aprovechar la creatividad y

Liderar con vision, inspiracion e integridad la innovacién

1.4 Criterios de Resultados Modelo EFQM de Excelencia relacionados

De los cuatro Criterios de Resultados que incorpora el Modelo EFQM de Excelencia, se
considera que la presente Buena Practica tiene un impacto principal en los siguientes:

Agentes . Resultados

Liderazgo Personas Procesos Resultados Resultados
Productosy en las Personas Clave

Servicios
Estrategia Resultados
en los Clientes

Alianzas Resultados
y Recursos en la Sociedad

Aprendizaje, Creatividad e Innovacion
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Compartiendo y mejorando juntos

www.clubexcelencia.org
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